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Economie et Politique publique
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SOMMAIRE EXECUTIF

Osisko Exploration Ltée (Osisko) ardié a SECOR le mandat de procéder & une évaluation

des retombées économiqués son projet Canadian Malartic. Ce projet visméttre en
valeurungisementaud e s sus doune anc iterraineesituée x Malatic enat i o
Abi ti bi afel ndudonmeinneerxatir adiéror et dobéef.fectuer |

Cette demande a ®t ® faite dans |l e context e
différents organismes réglementaires concernés par le projet Canadian Malartic. Plus
spécifiguementle mandat accordé a SECOR consistadvaluer les impacts économiques
associ ®s " | 6ensemble des travaux et activi
de vie du projet

Le schéma suivant présente les quatre grandes phases associéds Gamplet duprojet
Laphase doéexplddmaadbdgeen2005 mai s sdest intens
phasede constructionpour r ai t d®buter aussi t 1t quo-
réglementaires sont franchies aveccas et dans $edélais prévusSelon cet échéancieg |
phase doesdmoacgicteataiidn eétaleri Sull? ans Edislpaurrais étre

appelée a se prolongeelsn les résultats des activitéed d x pl or ati on sur I
limitrophes. la restaurationlu sitecommencerait dé80l4p ui squdune appr oche

est proposée et elfe termineriaen 2027.

QUATRE GRANDES PHASES DU PROJET CANADIAN MALARTIC

2. Construction 3. Exploitation 4. Restauration

I
2005 2008 2011 2014 2021 2024 2027

1. Exploration

Sur la base des donné#@zanciéresde mars 2008ournies par OsiskdSECOR a utilisé le

modéledanal yse de | 6l nstitut de |l a statistiqgl
dit « statique» du projet(évaluation desetombéegconomiqueslirectes et indirectesu flux

de dépensespréyu€ e mod | e constitue | 0 ocesdeirdomites r ®f
®conomiques sur |LL6®conomie qu®b®coi se

O\ falehi
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Sommai r e

ex®cut i

f é

Selon les estimations actuellés projetCanadian Malartic contribuerastr le cycle complet
de la durée de ce projet (202827)a

A Généreru n e

dollars

> >

v al

eur

Sautenir 15 %7 emploisau Québek

a ]

out ®e

t ot al 1e709,8 milhioss de 6 ®c o n

Produiredes recettes fiscales pour le gouvernement du Québ&82ie millions de

dollars, incluant la parafiscalitéde méme que des recettes fiscale83I2 millions de
dollars pour le gguvernement fédéral.

Le tableau suivant présente ces résultats pour chacune des prinpipasesdu projet

Canadian Malartic.

PHASE PHASE DE PHASE PHASE DE
DGEXPLORATION CONSTRUCTION | D&EXPLOITATION* | RESTAURATION
Valeur ajoutéeauQuébec ¢n 147,7 247,6 96,1 64,5
millions de dollars)
Emploissoutenus 930,5 2751,1 893,8 666,0
(en équivalent emploiannée}s
Recettediscdeset parafisckes
Québec 25,8 41,5 39,0 8,3
(enmillions de dollars)
Revenus fisdaset parafiscdes
Fédéral 11,6 17,2 23,0¢ 3,5
(enmillions de dollars)
* Note: Sur une base annuelle Pour | e cycle complet de vie

dawpleiper oj et

capacitéde 13 angsur une période de 14 ans pour tenir compte du rodage du début et de la fermedurdigya

On peut aussi analyser le projet selon son évolution dans le temps. Pour ce faire, on a

distinguésix (6)p ®r i ode s

di

ff®rentes

doéacti vi

emploisannuelselon ces diverses périodes, alors que le schéma qs ui t [

de la valeur ajoutée générée par anfgée.
empl oi s

des

projet, on

soutenus

esti me

remar que
pr ®v us

ser

ont [

not amment

t ®s . L
| ustr e
guobun
ocali s

gcaparerd 0 %rd@sgempors dirkats etl indliedts t i |

générés par le projet Canadian Malartic.

1 En tenant

sECOR (&) takti)l

compt e

d 6 @& pleine pa@aciié ded18 and Gur unp pédode de L4 ansnpour
tenir compte du rodage du début et de la fermeture graduelle).



Sommaire ex®cutifeé
NOMBRE NOM BRE % EMPLOIS
. N . A DEMPLOIS
PERIODE DE PHASESDOACTIVITES DEMPLOIS ANNUELS DIRECTSET
PROJET CONCERNEES ﬁgﬂﬁf% INDIRECTS POUR %EN
LA PERIODE
Période 1 o
(20052008) Phase doexplor 61 93 77 %
Période 2 Phase de construction et début g 376 565 82 %
(20082010) | 6expl oratio
- D®but de | a phg
Période 3 : . N
! etcontinuato de | 6 e x 408 522 7%
(20112014) en mode continu
Phase dobéexpl o
Période 4 continuation d 414 542 78 %
(20142021) amorce de la restauration
continue
Période 5 Phase dbdexplo
(2021-2024) restauration continue 398 521 7%
Période 6 L
(20242027) Phase de restauration finale 40 98 76 %
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Sommaire ex®cutifé

Le projet Canadian Malarticontribueraitégalementi généredesretombéesconomiques
dynamiques.L e s i mpact s ®conomi ques dynami ques S
difficiles a évaluer et, surtout, & quantifier. Le présent document se concentre sur certains de
ces impacts seulement et ne constituent nullement un portrait exhaustif des effets dynamiques
du projet Canadian Mal ar t i cdynamifuesyipdeseffetsr d e
induits, (ii) des effets structurants et (iii) des colts évités.

Les effets induits proviennentdes dépensede consommatiodes «ravailleurs itinérants
réalisées dans la régioet des dépensesde consommationissues des «evenus
supplémentaires des travailleurs de la région. Dans ce dernier cas, il importe de signaler
gue les emplois directs créés par le projet Canadian Malartic sont globalement trés bien
rémunérés, particulierement si on les compare avec les reveryensnde travail du
territoire ° | 6®t ude. Ces effets induits
additionnelles dans la région de prés de 8 millions $ par ahnée. s 6agit dbéune
non marginale gand on prend en considération le faie guilusieurs commerces de la région,
notamment a Malartic méme traversent une période tres difficile.

Le projet générera aussi deffets structurants. On peut penser notamment | 61 mpact s
développement de la filiere auriféere québécoise, ou encorg, revitalisation de la
communauté de Malarti©ans le premier cas, il importe de souligner que le projet Canadian
Malartic comporte plusieurs spécificités qui pourraient devenir porteuses pour la filiére
miniere auriféeredu QuébecParmi les principauxl@ments structurants du projet, on peut
mentionner :

Le d®vel op pnmierequébécalsé intégece

Léutilisat iimovatridtes m®t hodes

Un renforcement du positionnemetetl 6 i n dcaurietequébécoise.

La communauté de Malartic peut aussettiplusieurs bénéfices économiques du projet
Canadian Malartid?armi les principaux éléments structurants du projet, on peut mentionner :

Lbaugment ation des revenus de | a communa
Léam®lioration de | 6offre commercial e

Léaccroi ssement etdedassvaleunfoneieset i ssement s

Enfin, le projet Canadian Malartic pourrait générer des gains monétaires significatifs pour
certains organismes publics ou parapublics. Ces gairsids évités découlent de la prise

en charge de travaux par Osisko et/ou dodfert de batiments a ces organisrassutilisant

une approche conservatricen évalue cegains monétairea 14,1 millions de dollarpour

| 6ensembl e des organi smes concern®s.

O\ falehi
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INTRODUCTION GENERALE

Lé6®val uati orn
économiques générés pal
le projet Canadian
Malartic selon quatre

phases dobact

LE MANDAT

Osisko ExploratioriLtée (Osisko)k confié SECOR le mandat de procéder a une évaluation

des retombées économiques du projet de construetion d 6 e x g d wm ¢ amii & d b o
ouvert en Abitibi Cette exploitation aurait liedans la municipalité de Malartic. Connu sous

le nom de Canadn Mabhrtic, le projet vise @nettre en valeuan gisementaud e s sus dour
ancienne exploitation sodsrrainea f i n ddéen extraire dule mi ner
traitement de cette matiére

Cette demande a ®t® faite damsets ekigtesparies e xt €
différents organismes réglementaires concernés par le projet Canadian Malartic. Plus
spécifiguement, le mandat accordé a SECOR consistaitléier les impacts économiques
associ ® " | 6ensembl e cekcssutlecgcle aamplet detla daréet i v i
de vie du projetsoit:

Lesactivitésd 6 e x pl;or at i on
Lesactivitésde construction
Lesactivitésd éxploitation
Lesactivitésde restauratian
Dans la mesurdes renseignements disponibles) ®t u d e d e vheraidistingaetas s i c

répartition géographique de ces retombées.

Le schéma suivant présente les quatre graupthases associées au projet et leur déroulement
dans le temps en fonction des échéanciers actuellement considérés.

QUATRE GRANDES PHASES DU PROJET CANADIAN MALARTIC

2. Construction 3. Exploitation 4. Restauration
|
2005 2008 2011 2014 2021 2024 2027

1. Exploration

) takti
SECOR {¢) taktil 7



I ntroduction g®n®r al eé

Unemesure des impacts
économiques statigs et
une identification des
impacts économiques
dynamiques

LE CADRE METHODOLOGIQUE RETENU

Les impacts ®conomiques dbébun projet peuven
dynamique. Lesmpacts économiques statiguesor r espondent " | 6ef fet
dépense initiale. En sommig,| sbagit de mesurer | 6ef fet d
déun mont ant doargent sur un territoire do
d®pense initiale fera appel "’ des secteur
retombéeséconomiques seront importantes. Liggpacts économiques dynamiques

produi sent |l orsque | e projet contribue, en

territoire, a accroitre la performance économique globale des entreprises d 6 un s e ct
industiel. Cet accroissement de la performance peut découler de divers effets, mais provient

g®n®r al ement (i) doune am®l|ioration @) | a
du développement de compétences distinctbeasmercialisablegii i ) dindnutioredes
colts et/ou(iv) déun acc s facil it @esampacts dyaamgue®s d

sO6®t endent g@&ndd projdt epeneenttménabanéficie” dbéautres ent
(notamment chez désurnisseur®u desclients.

Le schéma wvant présente de facon visueles deux grandes catégories de retombées
économiquesen indiguant aussi explicitement les répercussions qui ont été évaluées dans le
cadre du présent documént

CATEGORIES DE RETOMBEES ECONOMIQUES EVALUEES DANS LE DOCUMENT

Retombées économiques « statiques »

1

1 1
1 1
: A Dépenses ’ : o o :
. A Emplois : Egets qIL?CtS 2 Eeglonb/;\bglbl .
1 A . 2 ets indirects nsemble du 1
! A Vel ajo.utee (fournisseurs) Québec I
' A Recettes fiscales !
1 1
I m m e o e e e e e e e e e e e e e e e e e = e = = = = = = = = = - - - — -
@ oo -
| Retombées économiques « dynamiques » '
1

. Effets induits Effets structurants Cots évités i
I AAssociés aux revenus de AAssociés aux AAssociés a la prise en :
: travail additionnels des caractéristiques distinctives charge du site orphelin et 1
I résidents et aux dépenses du projet et a la relance de aux nouveaux batiments 1
1 des travailleurs itinérants la communauté locale institutionnels construits 1
1

e e e e e e e e m e m e mm e m e mmm e m e ]

2 Les i mpacts ®conomiques dynami @ualeeset, sutauty a quantifier. Ldd e a u c 0

présent document se concentre sur certains de ces impacts seulement et ne constituent nullement un portrait
exhaustif des effets dynamiques du projet.

O\ falehi
SECOR (&) taktil 8



I ntroduction g®n®r al eé

La premiére partie de celocument se concentrprincipalementsur les retombées
économiques classigues ou «statiques», soitles effets directs et indirects des dépenses
envisagées dans le cadre du projet Canadian Malartic.

Les effets directs correspondent aux effetevenus directement attribuables aux
dépenses engagées par le projet. lls prennent la forme de salaires versés aux

Pour les retombées mandataires directdu projetCanadian Malartic ainsi que des autres revenus générés
statiques Unemesure . . ‘s
des impacts économiques (profits, amortissementsptes foncieres).
directs et indirects du
projet . Les effets indirects correspondet aux effetsrevenus résultantd'une demande de
biens et services engendrée par les activités du projet dans d'autres secteurs
industriels. | | sbagit en qguel que sorte des [

mandataires directs du proj&es effets correspondent, par exemple, a la demande

de biens intermédiaires envers les divers fournisseurs du pmpjet services
professionnels, béton, équipemerssivices de réparatipetc.) requis pourel cycle

comple de vi e du p r a jcanstruction | 66eexxpp | oadtatba toino, n

restauration)
Ces effets directs et indirects ont ®t® ®vVe
last ati stique du Qu®bec (1 SQ)ence foar des@mhlysesede c o n -
retomb®es ®conomi ques sur | 6®conomie qu®b®c

- Il est important de noter que cetf@emiére évaluation peut étre considérée comme
Unepremiére mesure ) “ . A
plus conservatrice conservatri cete mefuedeset pamb®es ®conomi ques nbd

induts. Dé6autre part, ell e néint gre pwumoetl es e
Canadian Malartic Enfin, elle ignore les gains associés aux co(ts évités par plusieurs
instances publiques et parapubliqu€ette premiére mesure représente par comsdqun

scénario minimal.

Cdest pupneusecgnae évaluation des retombées économigquegté réalisée pour
tenir compte (i) des effets induits, (ii) des effstisicturantst (iii) des colts évités. Celtd

Uneseconde mesure qui est présentée a la fin du document.
inclut des effets induits,

des impacts dynamiques
et des codts évités

Les effets induits représentent généralement pres de 20 % des effets directs et in@irects.

pour une communauté comme celle de Malartic, il est évident que le projet envisagé aura un

i mpact significatif sur | es r evsunlassseceuise mp | ¢
stimulés par les dépenses personnelles des individus.

Le projet générera aussi dedfets structurants. On peut pensemotamment a la
revitalisation de la communauté de Malartic, incluant le rehaussement de la valeur des
propriétés existat e s . On peut ®gal ement menti onner
développement de la filiere auriféere québécoise. Comme nous le verrons, le projet Canadian

O\ falehi
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Un document divisé en
sept grands blocs

I ntroducti on

g®n

®r al e é

Malartic comporte plusieurs spécificitésii pourraient devenir porteuspsur cette filiére
| 6ensembl e de ces i

industrielle
grandes composantes.

Sans

qua

ntifier

Enfin, le projet Canadian Malartic a pour effet de générer des gains monsigmiésatifs
pour plusieurs organismes publics ou pakdips. Ces gains découlent de la prise en charge
de travaux par Osisko et/ou du transfert de batiments a ces organismes(t€e&vitéssont
aussiprésentés la fin du document

LA STRUCTURE DU DOCUMENT

Ce document est divisé eapt grands blocs

Lapremi re s
un bref portrait de la situation économique de Malartic et de la région environnante.

Lasecondes ect i o

activités
La troisi
du site

déi nvesti

La quatriéeme section aborde les retombetesss o c i ®e s

ection

esqui sse

m

débabord | 6en

n s tambées Eabreomicues xstatiques découlant des
ddanal yse.

ddédexploration

“"me secti

ain

S i gue

ssement s.

site minier aurifere.

et

on S

| 6 ®v al

e

concentre sur
uati on des ret |

aux activitdea

La cinquiéme section traite des investissements et des dépenses prévus pour restaurer
le site et des retombées statiques qui en découlent.

L a

L a

si xi me
statigues att ach®es aux

derni

re

section

r ® deadpsi retambées éecnhomisiuesi t h ®
travaux

a dwasitet

s e ¢t i cerainsimgpacts tHyHaeioued dus projets u r
Canadian Malartic, en distinguant entre ééfets induits, les effetstructurantst les
colts évités.

Les détails méthodologiques sgmécisésdans chacune des sections concern€estains
résultatplusd ®t ai | | ®s

déi mpa

cts

®conomi ques sont

LESHYPOTHESES DE BASE DE LEEVALUATION REALISEE

Lo
do

SECOR

(=)
\J

takti>l

de

base,

dont

® v an desaretombées économiquetatiguess ®al i s ®e
hypoth ses

e s

sbappuie su
principales

10

r
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I ntroduction g®n®r al eé

Léoanal yse est effectu®e sur | a base des
| 6esti mat iéaliste emms 2008a atfois pour les travawwant, pendant

et apréexploitation. Les retombées pourraient étre plus ou moins élevées selon que
ces estimations sont ultérieurement revues a la hausse ou a la baisse.

Léanal yse est edé fa eepartitio® des =ity de prajet fouange ear

Osi sko. Au moment de | 6®valuation des r
par grande composante de colts et elle se révélait plus ou moins détaillée selon les
composantes. Les retombées pourrai@nier si la répartition entre les composantes

différait.
Léoanalyse est effectu®e sur | a base de
modeéle intersectorie?007d e | 61l nst i t ut de |l a statisti

pourraient varier si latgicture moyenne changeait.

Lédanal yse est eff ect u@egation der200l Lasretoabges de |
fiscales pourraient évidemment différer si des changements étaient apportés aux
régimes fiscaux et aux taux de taxation.

Léanal ys eséeaen teria® com@ea des projets de construction en cours ou
annonc®s pour |l es r ®gi aames. ldaedispbnibiftd det i b i
travaill eurs de | a construction ou doen
sel on | 6 ®v o thartiersada la nédgroeldl @Québdcedans son ensemble

Léanal yse &est edf &f uencet u®aea lhsdispdnibllidénou mansde

Uneapproche prudente ressources au Qu®bec pour r®pondr e aux
dans les hypotheses retombées a tenu compte de la localisatigographique des fournisseurs actuels

émises tendant a réduire N . L. N L . .

les impacts d 6 Os poarkes phases préliminaires déja terminédsies fournisseugsotentiels

en ce qui concerne lé®vaux a venir

Par ailleurs, SECOR a préféré opter pour la prudence lorsque des hypothéses dtkfitionne
devaient étre émises. Ainsi, les résultats peuvent étre qualifiés de conservateurs en égard a
ces autres postulats

O\ falehi
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1. ENVERGURE DU PROJET CANADIAN MALARTICET
PORTRAIT ECONOMIQUE DE LA REGION

Un projet qui differe des
exploitations auriferes
traditionnelles

Une injection globale de
presde 2,5 milliards $
sur la durée de vie du
projet

La premi re section es qatiCanadian Mafadidet faitdun bred e n v €
portrait de la situation économique de Malartic et de la région environnante. Cette section
sert essentiellement a saisir et situer le projet envisage.

1.1 LE PROJET CANADIAN MALARTIC

1.1.1ENVERGURE ET NATURE IJ PROJET

Le projetCanadian Malait vise amettre en valeuun gisementaud e s sus doéune a
exploitation souterrainef i n doéen extr air e deuraitememt derceite d 0 0
matiere | | s 0 agi tlecdnétruatioept r addjbéeetx pdmd tmitneonddor ~  ci
Abitibi. Cette exploitation aurait liedans la municipalité de Malarti€e projet détonne par

rapport aux projets auriferes traditionnels réalisés au Québec en raison de son type de
production, soit une exploitatidmaut toxnage/bassteneur. De plud] mise sur une zone qui

a déja été exploitée dans le passé.

En effet,le gisement aurifere Canadian Malaiété exploité a trois reprisens le passé.
Osisko envisage demettre ce site en valeen exploitant la portio en surface plutdt que la

partie souterraine et ce, en mi sant sur de nouvell
capitalisant sur | es cour s ®| ev @aliserdn | 60
investissement majeur L &6i nj ect i on atkindraid preside,b milliagls deb a |l e
dollarssur | a dur ®e d-a&dirg éneconsidéradpsrpbases avant, peadarg ét

apres exploitation du site.

Ce projetpourrait couvrirune zone de 223 Knet prévoit le traitement quotidien de prés de
55000 tonnes deninerai Cette mine a ciel ouvert sérapérée 24 heures s24 et 365 jours
paramées el on des pri nci pormagethdsgeemleairt pteirone t 't ama
entre45M 00 et 600 000 onces do6or atgderl5miliongeour
tonnes annuellement.
Le projet Canadian Malartic peut étre subdivisé en qgatredephases soit

1) | 6explear dtdéiaonmal y s e

2) laconstructioret | 6 am®nagement du site

3) | 6 expldupidement o n

4) larestauratiordu site

sECOR (@) takti)l 12



1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

Un projet comportant
plusieurs caractéristiques
unigques ou innovatrices

Le tableau gi suit présente les investissements et dépenses prévuaarser2008pour
chacune des quatre grandes phases du projet Canadian Matartic pour toute la durée
tout le cycle de vielu projet

TABLEAU 1 i REPARTITION DESINVESTISSEMENTS/ DEPENSES PREVUES
POUR TOUTE LA DUREE DU PROJET CANADIAN MALARTIC
(Enmillions de$ et en %

INVESTISSEMENTS | % DEPENSE AU
PHASE .

TOTAUX QUEBEC

Exploration 184.,4 92,0 %
Construction 685,4 78,8%
Exploitation 2147,6 86,0%
Restauration 77,6 95,0 %
Total 3095,6 84,9%

* Excluant des co(ts de contingence estin&5% des investissements

Source: Estimation SECOR a partir designéesie mars 2008ournies par Osisko

Chacune de ces phases comporte différestsctéristiques qui mette en évidence
| dn v e r gimpodance tu plojét.

Ainsi, laphased 6 e x p | oudaet ifoonr a g e
au QuébecEn date denars 2008plus de210 000 métres et 900 sondageaientété forés
Quelques4 000metres du programme de fora@faient encora venirp o u r
des analysede plus, le projet Canadian Malartic prévoit une exploration additionnelle en

cont

La phase de constructionest el e

i nue

pendant |

a po®ri

aussi

une

est

ode

des

fi

| 6 u jareais déalisés p | u s

nal i ser

déoexploitation

pl uaurifefremp or t
canadienngen valeur monétaire et en aménagement du site. Elle inclut la construction des

i nstal Usendge odéudé partie des installations @
| 6 a métnerd du parc eésidus. Cette phageévoitaussi a r el ocal i sati on d
communauté de Malartiainsi que de sites institutionnels.

Laphase doeasmlss mdjeare enoarson du type de procédé utilisé et du contexte

d 6 e x p Inadiet caunerit pour un gisemenauttonnage/basseneur 1 sbagit
débune premi re au Qu®bec pour un gi sement
derni re sectionegsteehypeoddbespl ontafleganf i c
mai s ndéa jamais ®t ® r®alis® en sol gu®b®coi

s O @raitasur &eize(14) ans.Par contre, cette périoded a c t powraittéiResappelée a se

prol onger

S i

la périodeplus conservatricdetreize as est utilisée.

SECOR

(=)
./

taktil

| 6 e x plimivophespadrte fruit. Hans le grésent docememt,i t o |
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1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

Un projet dans une
industrie importante pour
le Québec

La phase de restauration se veut égalementaissez uniquepuisque des techniques
innovatricese n mati re do6®paississement ealldesder ®si d
petite tailleseront utiliséesCette approche de gestion des résamus pour effet de fermer

les parcs a résidus de maniére progressivpaetle fait mémede diminuer les impacts
environnementaurssociés da fermeture du sitel 6 ® p a imentsdiessrésidus miniers est

une approche de plus en plus utilis®e ~ 10
prévu dans le cadre du projet Canadian Malartic représente une premiere au Québec.
1.1.2IMPORTANCE DU PROJEPOUR LAONDUSTRIE AURIFERE QUEBECOISE

L6industrie mini re fait parlLapreductbeintériéurei st oi
brute québécoisd e | dact i vaiatteit peex der0 anitliards dendollarsen 2006
alors que |l a wvaleur d e s ,0 enligrd® dei dolliarspows cetted ®1 e v

méme annédderniéreannéedisponible) soit des sommets historigues Ce sect eur
réinscrit en hausseéepuis 2002 dans la foulée degdaussée du cours de la plupart des
métaux. Si ette industriesembleoccupe uneplaces econdai r e ° | 6 ®c hel
guébécoise dans son ensemble, elle représente encore un secteur majeur et critique pour
plusieurs régions québécoises.

Depuis plusieurs années, le Québest reconnu commedisposant d 6 u n cl i ma
doi nvest artcdiereamend favorable® indudtrie miniére.La derniére enquéte
mondiale de | 6l nstitut Fraser pla-ait m° me
EtatsUnis et la Finlande S |l e rang des diverses 71 ®gio

Québec se retrouve généralement dans le top 10 des territoires ayant les meilleures politiques
miniéres au monde. A noter que ce classement est basé sur une enquéte auprés des dirigeants
de sociétés miniéregparties a travers le monde. Le Québec est pagreument [@n pergu

au niveau de la stabilité et de la certitude de ses politiques gouvernementales.

Le Qu®bec nbé®chappe ®vi de mmepud quefmees anéas dy n e
| 6®chell e mondiale en mati r e 200bdxapdtprésat i on
de 175000 titres miniers actifssur le territoire de la provingee qui représentaitn sommet

pour |l a derni re d®cennie. De pl us, l es d
Québec ondépassé les 200 milliorde dollars® par année depuig004 démontrantar le

fait méme laforte activitéactuelled e | 6i ndustri e s uSignaloesatcetr ri t
®gard que |l es activit®s dbéexploration corr
R&D des autres secteursdustriels. lls sont essentiels pour assurer la viabilité et la pérennité

de | 6industrie.

Par aill eur s, | 6i ndustrie mini re gu®b ®coi
certains typs de minéraux owe métaux occupent une place plus imporant eot estl 6
clairementparmi ce groupelLe secteur aurifére constitue une piéce importante du secteur

3 Fraser Institute, Survey of Mining Companies 2@0D8,février 208
4 Ministére des Ressources naturelles et de la Faune du Québec

5 Ministére des Ressources naturelles et de la Faune du Québec
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1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

Un projet qui deviendrait
potentiellement le plus
important gisement
auriféreen exploitation
au Québec

Un projet qui se situe
parmi les plus
importantes exploitations
mondiales de type haut
tonnage/basse teneur

minier

gu®b®coi s,

aut ant

sur

| e

pl an

hi

stor

de son potentiel futur. Ce secteur est évidement phétiement important pour la région de
maj eur e

| 6 Abi ti bi
projets auriferes

0¥ se

concentre

| a

portio

Dans la mesure ou le potentiel envisagé est confiergrpjet Canadian Malartideviendrait
de loin le plus important projet minier auriféere parmi toutes les mines en opération
présentementau Québec Le tableau suivant donne un apercu des mines auriféres
guébécoisesn fonction dela quantité deleurs réserves On remarque immeédiatement

| 6 e nver ga CaeadidnuMalartic.o

TABLEAU 2 i RESERVE DE METAUX AURIFERES PAR MINE AU QUEBEC
(Enonces en 2006)

# MINE ONCESD@R A EXTRAIRE
1 Canadian Malartic 8,4 M
2 Mine A 57M
3 Mine B 1,9M
4 Mine C 1,3 M
5 Mine D 1,3M
6 Mine E 0,9M
7 Mine F 0,8M
8 Mine G 0,6 M
9 Mine H 0,2 M
10 Mine | 0,1M

Source : Données confidentiellggovenantd e Indtitdt de la statistique du Québed

t

ministere defRkessairces naturelles et de Baunedu Québec Analyse SECOR

r ®es dd 6i

Le projet minier aurifere Canadian Malartic se positaih@galemenen 2007c 0 mme
desplus importanteexploitationsmondialesde type haut tonnage/basse teneute plus
important en Amérique du Nord (vdableau qui sujt

TABLEAU 3 | PROJETSAURIFERESHAUT TONNAGE/BASSE TENEUR DANSLE MONDE
(Projets sélectionnésne2007)

TONNES TENEUR OR

MINE PAYS (MILLION) (GRAMME PAR TONNE) (MILLION)
Paracatu Brésil 604 0,44 8,49
Batu Hijau Indonésie 534 0,4 6,83
Veladero Argentine 380 1,08 13,18
Pascud.ama Chili 367 1,73 20,46
Telfer Australie 360 1,48 17,07
Cadia Valley Australie 360 1,09 12,6
Yanacocha Pérou 342 1,09 12,03
Lagunas Norte Pérou 286 1,34 12,35
Canadian Malartic Canada 286 0,62 8,43
CarlinOP EtatsUnis 183 1,61 9,46

Source: Données Osisko

SECOR (®) takti)l
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1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

Léoenvergure de ce projet combin® ° plusieur
haut tonnage/ basse teneur, niveau doO6®pai ssi
représent@ar le fait méme des opportunités intéressantes pour le développement de la filiere
miniére aurifere québécoise. La derniére section reviendra sur cet aspect.

1.2 LA COMMUNAUTE DE MALARTIC

Cette sectiondécrit les principales caractéristiquésonomiqus du milieu immédiat du

projet aurifere Canadian Malarti8ur le plan géographique, on peut décomposer le territoire
enunezone restreinted @nalyse soit la municipalité de Malartic et ses environs immédiats
etunezone élargiecomprenant 6 ensemh|l e®deon de | 6Abiti bi
fins comparatives, le portrait de Malartic a aussi été confronté a celui des municipalités
d Amos,RouynNorandae t  V a.lRappefbrd quealmine elleméme est située au sud de

la localité de Malartic.

A noter que pour les fins du calcul des retombées économiques stg$igiidsssections 2 a

6), les impactsglobaux sont mesurés seulement pour le Québec dans son ensémble

ni veau doéinformation disponi bl e amettaipasent o
doéi sol er | 6ensembl e des retomb®es | ocal es
relative des emplois directs souterers Abitibi ont été cernés. De plus, certains impacts
dynamiques pour le territoire de Malartic sont présentésldatesniére section

1.2.1SITUATION DEMOGRAPHIQUE

La communauté de Malartenregistreune baisse continue de sa population depuis 1986. En

effet, lapopulationde la municipalité est passée 4474 habitants en 1986 684 habitants

Un projet réalisé dans . . . , . , .

unepco’mmunauté en 2006 ce qui eprésente une baisse de 1% 5ur la période. Cette évolutimontraste avec

affichant un recul la situationdel 6 ensembl e du Qu®bec puisqudune croi

démographique important A . ) . , L o,

et constant méme peériodeCette évolution est également différente de celle enregistrée dans les deux
principales communautés voisines, soit Reblranda et VaD 6 Or . Seul Amos

connu une décroissangeasicontinue de sa population depuis 1986, mais ce recbidnat

moi ns pr ononc@ncanstadedussiMia Viallisserneat .pluidevé etplus rapide

de la population de Malartic que ce soit en comparaison av.
|l es autres grandes |l ocalit®s de | 6Abiti bi

sECOR (@) takti)l 16



1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

TABLEAU4 1 POPULATION ET AGE MOYEN

(Pour Malartic, RouyrNorandg V a |  droQIr & A bTiémischminguedétd ensembl e du Qt
en 1986, 1991, 1996, 2001 et 20@6solu et % de croissance sur la péripde
Marric | GRS, | VAo AMOS | Teyisomioue | Outbte
ABSOLU % ABSOLU % ABsOLU % ABSOLU % ABSOLU % ABsOLU %
Population
1986| 4474 -- 26189 -- 22252 -- 13 502 -- 150 302 -- 6532 461| --
1991| 4326 | -3,3% | 28958 | 10,6 % | 23842 | 7,2% | 13783 | 2,1% | 155445 3,4% | 6895963| 5,6 %
1996 4154 | -4,0% | 30936 | 6,8% | 24479 | 2,7% | 13632| -1,1 % | 156 000 0,4 % | 7138795| 3,5%
2001| 3704 |-10,89%| 39621 | 28,1 % | 31430 | 28,4 % | 13044 | -4,3% |148934| -4,3% | 7237479| 1,4 %
2006| 3604 | -1,7% | 39924 | 0,8% | 31123 | -1,0% | 12584 | -3,5% | 144835 -2,8% | 7546131 | 4,3 %
Age Moyen
1996 35,2 34,9 34,8 34,0 N.D. 36,3
2001 388 38,5 39,1 38,0 37,0 38,8
2006 41,5 40,7 41,0 41,0 39,3 41,0
Source: Statistiques Canada pour Malartic, Rouporandg AmosetVald 6 Or ; Observatoire de |

La communauté de

Malartic vit une situation

plus difficile sur le plan
du marché du travail

T®mi scamingue pour | es donn®es de | 6Abitbi T®mi scami:r
Comme nous le verrons maintehan un moi ns grand dynami sme @
étranger a ce profil démographique de la communauté de Malartic.

1.2.2 SITUATION DE LGEMPLOI

Le t aux ddsaésidents deiMal@®tic c-abdeesld proportion des personnes en age

de travailer qui sont acties sur le marché du travail, estien inférieure a celui des
municipalit®s voi si nes (varuableae qui sdjeCestaapmdst e d U
prati guement 10 % plus bas que cel ui obser
mots, le nombre de personnes qui sont en chdmage ou qui sont hors du marché du travail
atteint prés de 45 % a Malartic contre prés de 33 % ailleurs au Québec ou en Abitibi. En

s omme, l e taux doéinactivit® est 36 Ut sup®l

considérable comme écart.

Le taux de chbmage des résidents de Malartic a certes diminué considérablement depuis 2001
(voir tableau qui suit). Par contre, cette amélioration est trompeuse car la proportion des gens
qui sont sur le marché du travailddi nuer sur cette m°me p®ri oc
de chdbmage cache un probléme plus aigu de retrait ou de découragement des travailleurs

sECOR (@) takti)l 17



1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

TABLEAUS5 T PRINCIPAUX INDICATEURS DE LEEMPLOI
(Pour Malartic, RouyrNoranda V a | Or, drdos, AbitibiTémiscamingue é¢t6 e ns e mb |l e du Qu
en 1991, 1996, 2001 et 2006)

RouUYN- ABITIBI PROVINCE DE
MALARTIC VAL DEOR AMOS . .
NORANDA TEMISCAMINGUE QUEBEC

Taux dobéactivit®

1991 54,5% 67,4% 66,9% 69,1 % 60,6% 65,4%
1996 56,6% 63,1% 65,0% 62,7% 61,1% 62,3%
2001 55,5% 62,0% 64,4% 63,0% 61,6% 64,2%
2006 55,1 % 63,7 % 64,9 % 66,4% 64,0% 64,9 %
Taux de chdbmage

1991 18,2% 14,3% 16,8% 13,8% 13,5% 12,1%
1996 18,5% 12,7% 11,2% 11,6% 11,3% 11,8%
2001 14,5% 12,0% 14,3% 13,0% 12,3% 8,2%

2006 8,6 % 8,5 % 7.0 % 12,0% 9,1% 7.0 %

Source: Statistique Canada

La fermeture de la scierie de D@mna Malartic en février 200&sine qui employait prés

déune centaine de ,pérms$ denesasdcdand dmpteidst & luiat |

Et |l a situalt . L. . .
guére améliorée emplois perdus danle secteur du commerce de détail au cours des derniers mois (par
récemment exemple, Tigre éant, Tim Hortons, Intermarchdléme si la situatioau niveau du taux de

ch®!mage sbdest am®laksitoatioh elustglobalé dumarcheé o inavaite
toutde méme plus difficile que dans le reste de la région.

Ces renseignementsur le marché du travailaissent a penseque la proportion de
prestataires ° | 6aide financi re dyestpusrnier
élevéeNo u s n 6 sabtem des goanées spécifiquoerir cette communayténaison

peut extrapoler que ce tasxe r appr oc he (8,2 %Y)xoehpteitenudddplisno s
faible tauxdbé a c t de Walarti®.Ce pourcentagebien quebas,restaait bien supérieur a

cel ui sethleduQuébezu de | 6 Abi ti bi

TABLEAU 6 I NOMBRE DE PRESTATAIRESA LOAIDE FINANCIERE DE DERNIER RECOURS
(PourRouyiNor anda, Val AbidbdT@miscaningueth@®ensembl e du Qu®be

ABITIBI PROVINCE DE
RouyN-NORANDA VAL DEOR AmMOS
TEMISCAMINGUE QUEBEC
% pop % pop % pop % pop % pop
Nombre totale* Nombre totale* Nombre totale* Nombre totale* Nombre totale*
239 0,96% 241 1,23% 156 2,02 913 1,01 37000| 0,78 %

*Note : Calculé a partir de la population de 284 ans de 2006; Les chiffres de Malartic ne sont pas disponibles
Sources Statistique Canada et Emploi Québec
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La communauté de
Malartic affiche des
revenus moindres et la
valeur des logements en
en recul prononcé

1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

1.2.3 SITUATION FINANCIERE DE LA POPUATION

Cette situation pl us setadditfpar des fevenuemoindres pourlar e ¢
populaton de Malartic. Par ricochet, la valeur des logements y est également plus faible.

Malgré une hausse importante entre 1996 et®208devenu moyen des résidents de Malartic

se r®v |l e inf®rieur " cel ui observmlitdans |
avoisinantesCet t e si tuation est doéoaill eurs <capt ®e
richessé. Par ailleurson remarque que la valeur moyenne des logementseestférieure

dans la localité de Malartie t gudel |l e af flsarheepériode depdonnées f or
disponibles.

TABLEAU 7 T INDICATEURS DE REVENUSET VALEUR DESLOGEMENTS

(Pour Malartic, RouyrNorandag V a | ~ drdo®, Abitibi Témiscamingue ¢t e nsembl e du QL
en 1996, 2001 et 2006)

— RoOuUYN- L - ABITIBI PROVINCE DE
NORANDA TEMISCAMINGUE QUEBEC
Revenumoyenen $
1996 20427 23919 24180 22411 25094 28 436
2001 27966 29 325 28 872 27 384 27 854 29 385
2006 Non disponible au moment de la rédaction du rapport
Valeur moyemne des logements en $
1996 75 374 97 442 94 246 82 204 76 847 103 179
2001 63 938 95 683 92 981 84 926 79921 110 668
2006 Non disponible au moment de la rédaction du rapport

Note: Le revenu moyen est calculé a partir de tous les revenus, incluantiesdravailleurs qui ne sont pas a
temps plein
Source: Statistiques Canada

1.2.4 L MPORTANCE RELATIVE DU PROJET CANADIAN MALARTIC

A priori, tout type de projet qui a des répercussions économfguesablesaura des effets
positifs pour la communaté de Malartic. En effet, cette derniére est dans une situation de
sous emploi et les revenus y sont moindres que dans les territoires limitrophes ou ailleurs au
QuébecParailleurs il est aussi manifeste que le projet Canadian Malartic constitue un projet

6Les donn®es 2006 no®taient pas encore accessibles au

"Par exempl e, Educatiori, des $.disirsr e¢ du dSport dud Québec a développé un indice de
« défavorisatiorg par ®col e. L6®col e pr i miseloa cetimdiceMsoitlar t i c
niveau de«< défavorisation» socieéconomique le plus élevé qui existe.
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1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

Le projet Canadian
Malartic : Le plus
important chantier des
deux derniéres décennies
en Abitibi

Et potenti el
des plus grands
employeurs privés de la
région

o
(@}

envergure

o
(@}

p o u r lorscde sa plasale constructiore ga paunsd Ehase
exploitation.

L6 i nv e s tnésessarma thabnstruction et | ainénagement du siteétait estimé a
687 millions de dollars Ce montant se limite aux travaux de wtier et exclut les dépenses

déoexploration

investissement constituerait le plus important chantier de construction réalisé dans la région
| 6 Abi tu rboins déux plécensiégoir tableau).Ce projet se classerait méme

de

: de m° me que

| es

parmi les principaux chantiers industriels d | 6 e nisQuébed. e d

TABLEAU 8 T PRINCIPAUX PROJETS- CONSTRUCTION

(19907 2007; en AbitibiTémiscamingu®

d®pretelses

# LOCALISATION PROPRIETAIRE VALEUREN | STATUT DU
M$ PROJET
1 Malartic Osisko Exploration 687 A venir
2 Kattiniq Xsrata- Falconbridge 486 Complété
3 Louvicourt Les Ressources Aur 319 Complété
4 Preissac Agnico-Eagle (Division La Ronde 277 Complété
5 LebelsurQuévillon Domtar 270 Complété
6 Preissac Agnico-Eagle La Ronde Il 210 En cours
7 Val dé 0O Agnico-Eagle- Mine Goldex 180 En cours
8 Matagami Xstrata, div. Cuivre 162 En cours
9 Notre-Damedu-Nord Hydro-Québec 145 Complété
10 Amos Temlam 130 Complété

Source :Commis®n de la construction du Québec

Avec dus de 350employésdirects sans compter les emplois indirects soutenus chez les

fournisseurs en biens et servicds,6 e x p | dui gisaanentleoCGanadian Malartic placédra
Osiskoparmi les plusmportants emplogursprivésde la régionOsisko se retrouverait ainsi
parmi les six principaux employeurs non institutionnels des municipalités de Rouyn

Noranda,
gubdel l e
employeurs de la région.

8 la région de placement Abitifiémiscamingue est telle que définie dans le Réglement sur I'embauche et la

Ma | ajuste decrieréMines RiahmontleEsbata Copperne position
p ala Miree @igmade tableaa guévant présente un apergu des principaux

mobilité dans l'industrie de la construction. Elle regroupe la région administrative de |'Abéihiscamingue
ainsi que quelques localités de la i@y administrative du Nordu-Québec, comme Lebgli-rQuévillon,

Kattinig, Matagami et Waswanipi.

SECOR (®) takti)l
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1. Envergure du projet Canadian Malartic et portrait économique de la région...

TABLEAU 9 1 PRINCIPAUX EMPLOYEURS REGIONAUX

(Pour les localités de Malartic, RouyhNor anda et Val déOoOr,
EMPLOYEUR NOMBRE DEMPLOYES TYPE
Centre de Santé et de Services Sociaux de la Vadi¢©r 1000 et plus Institutionnel
Commission Scolaire de I'@t-desBois 1000 et plus Institutionnel
Hydro-Québec, Direction régionale La Grande Riviére 1000 et plus Institutionnel
Mines Richmont inc. 500 a 999 Privé
UQAT (Université du Québec) 500 a 999 Institutionnel
Xstrata Copper 500 a 999 Privé
Cégep de I'AbitibiTémiscamingue 200 & 499 Institutionnel
Centrejeunesse de I'AbitibTémiscamingue 200 a 499 Institutionnel
Certury Mining Corporatiori Mine Sigma 200 a 499 Privé
Distribution J.C. inc. 200 & 499 Privé
Sobeys 200 a 499 Privé
Télébec S.E.C. 200 a 499 Privé
Ville de RouynrNoranda 200 a 499 Institutionnel

Source: Emploi Québec

Les prochaines sections chere nt ~ mesurer avec plus de
des retombées économiques générées par le projet Canadian Malartic.
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2. LESRETOMBEES DESACTIVITES DGEXPLORATION

L 6 o b jde aetteidduxiémesectione s t do®valuer | e s direotes etmb ® e s
indirectes des dépensdsd e x p | eotr ad 6 @révadsdars & cadre du projet Canadian
Malartic. Il sbagit, dans un premier t emps, de n

dépenses réaliségauis, dans un deuxieme temple cerner lesetombéegconomiques qui
en découlent pour le Québeenfin, la part des emplois directs soutenus en région sera
estimée

2.1 LE BUDGET DGEXPLORATION DU PROJET CANADIAN MALARTIC

La réalisatiord e | a phas e td ddedxapmpesjety@anhadianMartic impliquera
des travauxiedivers types. bsprincipaux types dgavaux sont les suivants

duforage

despréléevementstanalyses

desétudes de faisabilit&nvironnementales et économiques

2.1.1LE BUDGET GLOBAL ET &\ REPARTITION DANS LE TEMPS

Selon les données fournies par Osid&s,activitéd 6 e x p | du prajdt audféreCanadian
Malartic représenterait un investissementotal évalué al184,4 millions de dollars Ce

montant est basé sur les données du projet en dabarde2008Le budy et ddexpl or a
Deux grands blocs de R R , ,
travaux doed d 6 an pdutéte décomposé en deux grands blocs

Les dépensesl 6 e x p | o preexploimton»gs oi t | es acti vit®s r ¢
des caractéristiques et du potentiel du gisement principal du projet Canadian Malartic.
Les résultats de ces activités sont évidemment clés pour déterminer la viabilité
®conomi gue du pr oj et repré&ednt un invastissement tataddex p |l o
54,4 millions de dollars Le programmaede forage du projet Canadian Malartic constitue

| @ des plus significdis jamais réalisés au Québec. En datendes 2008plus de 210

000 metres et 900 sondages avaient été forés. Quelques 54 000 métres du programme de
forage ®taient encore “ veRkeblocgeaépensefei nal i
seraitainsiétalésu une p®r i od droighisusoit eptre A005et 2008 d e

Les dépensed 6 e x p | oenamddecominueg, soitl es travaux annuel s
planifiésa compter du début des travadex construction et ge u s q dirdde la péaiode
doexpl.cestrazauiddre x p | em camtiniucarraspondent en quelgue sorte aux

i nvesti ssement slssnmsoth&itdbles éals pesv&nballonger la durée

de | a p®ri ode do é@relp hiveautrmdeie atement des mirgraux.c c r o
Ces travauxreprésentaient des investissementmnuelsévalués a10,0 millions de
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2. Les retomb®es dés activit®s dbdédexploration

Des dépenses majeures

en forage

Des dépenses réalisées
essentiellement au

Québec

dollars et se dérouleraiersur une périodeninimale de 13 ans(soit de2008 a 2020).
Léoinvesti ssement 180@milinsdedols ver ait ai nsi

2.1.2 Les principales composantes de dépenses

Les co¥%ts eterp ranpranpeialusieurs composantes de dépenses.
tableau qui suit présenteslggrands types de dépenses. Les trois principales composantes
correspondent auactivités de forage58% du tota), les frais de coordination et de gestion

(14 %) etlesanalyss géologiqus (10 %).

TABLEAU 10 T REPARTITION DES DEPENSES TOTALES DEEXPLORATION ET DOANAL Y SE*

DEPENSES EN COURS DEPENSES
PREEXPLOITATION | D&EXPLOI TATION TOTALES
(M$-2005-2008) | (M$-2008-2020) M9)
Forage 19,6 86,6 106,2
Géologie 3,4 14,9 18,3
Echantillonnage 2,2 9,5 11,7
Analyses 2,0 9,0 11,0
Frais doéadminis 0,8 3,7 4,5
Géophysique 0,5 2,2 2,7
Sondage 0,3 1,5 1,8
« Line Cutting» 0,3 1,3 1,6
Calcul des ressourse 0,2 1,0 1,2
Gestion et coordination** 24,9 -- 24,9
Total des investissements 54,4 130,0 184,4
* Excluant codts de financement
** Pour les années 2008 a 2020, les dépenses de gestion etde coordinato nt t out es ®t ® i mpu
Source: Donnéegde mars 2008fourniespar Osisko
Note:Ldarrondi ssement des chiffres explique | 6®cart de

2.1.3LA LOCALISATION DES DEPENSES BEXPLORATION

La quasitotalité de es dépenses profiteront non seulement a des entreprises du Québec, mais
en trés forte proportion a des fournisseurs établis dans la région immédiate du projet. Osisko

a en effet imparti ces travaux a des firmes spécialisées. Or, il est dans ce casidsskr fa

d®t er mi ner oY% seront | ocalis®s | es b®n®fici
investissements avaient été réalisés au moment de la préparation de ce rapport. Les activités
de forage et les travauk@nalyse géologique ont ainsi énéiés a des firmes de la région
immédiate. De plus, plusieurs des autres dépenses profitent directement & des fournisseurs
établis dans les localités prés du site du projet.
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2. Les retomb®es dés activit®s dbdédexploration
TABLEAU 11 T REPARTITION DES DEPENSES DEEXPLORATION ET DAANALYSE
TOTALESREALISEES AU QUEBEC*
DEPENSESTOTALES DEPENSESTOTALES | PART DESDEPENSES
PREVUES AU QUEBEC TOTALESREALISEES
M$) M$) AU QUEBEC
Total 184,4 170,2 92,0 %

Source: Estimation SECOR a partir deguinéesie mars 2008ournies par Osko

Les dépenses réalisées au Québec atteindraient des lors plus de 92 % du montant total prévu
pour cette phase, sdi70,2 millionsde dollarssur le total de 184 #illions de dollarsLes

seuls items qui échapperaient au Québec seraient la locatiorrhins équipements tres
spécialisés et certaines fournitures non fabriquea@sQuébec.Le bloc préexploitation
équivaudraita des dépenses de Bhjillions de dollarsau Québec et le bloc en continu, un
montant del18,5millions de dollars

2.2 LEEVALUATION DES RETOMBEES ECONOMIQUESET FISCALES

Les retombées économiques découlant detivitésdd e x p| @n a tdiboamidd yls@r d
été mesuréeggourl 6 ensembl e du @és@te@cemeurecbrservatecean elle

se limite aux effets directs @ndirects des dépenses envisagé€s retombées sont
successivement pr®sent®es en termes de val
fiscalesPui s, dans un dernier temps, | es impact

2.2.1LES RETOMEES ECONOMIQUES TOTAES
Une valeur ajoutée totale

de 147,7 millions $ pour
| phase do¢d

a Les retombées économiques totales au Québec découlant des débénsex p| etr at i o
déanal yse

d 6 a n &dntyestinées &47,7 millions de dollars Le tableaul2 donne la répartition des
retombéeslirectes et indirectesur la valeur ajoutéet sur | dempl oi

TABLEAU 12 T IMPACTS ECONOMIQUESASSOCIES AUX TRAVAUX DEEXPLORATION ET
DOGANAL Y SE DU PROJET AURIFERE CANADIAN MALARTIC POUR L&ENSEMBLE DU QUEBEC

EFFETS EFFETS EFFETSDIRECTS
CATEGORIES DIRECTS INDIRECTS ET INDIRECTS

Valeur ajoutée aux prix de base (M$) 94,9 52,8 147,7

Salaires et traitements avant impots (M$) 63,2 30,1 93,3
Autres revenus avant impots (M$) 31,7 22,7 54,4

Main-d 6T uvr e (-gneéesy onne 385,7 5447 930,5

Source: Estimations a partir de simulab n s dt dellaGstatistgue idu Québec

Note:Ldarrondi ssement des chiffres explique | 6®cart de
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2. Les retomb®es dés activit®s dbdédexploration

Le projet contribuerait ainsi a accroitre les revenus récurrents des agents économiques
québécois, ou la valeur ajoutéaligée au Québec, dd7,7millions de dollarg Les salaires

Et930,5 emplois directs | @vant impots représenteraie® % de cette valeur ajoutée, ou pres 983 millions de
etindirects soutenusau | dollars Par ail |l eurs, | blaG®q wii \0238/5mEinne@sneesaus up p o

total
total. Ces emplois seraient constitués (®&5,7e mp | oi s di rect sb44A U X qU ¢

empl ois indirectf®®unssewse od@ungud®li s Oodgi t €
trés bien rémunérés car le salaire moyen des emplois directs atteindrei poe889$, soit

2,0 fois le revenu moyen des travailleurs de | MRC de | a Vall ®e de |
Malartic).

2.2.2L DMPACT SUR LES RECETES GOUVERNEMENTALES

Léexpl or agéhéeernit adissi desirecettes gouvernementales de divessdypece

Des recettes soit les impOts sur le revenu des travailleurs, les taxes sur le capital, les taxes
gouvernementales de indiredeesémble des recettes pour | es gouv

37,4millions $ au total
fois fiscales et parafiscales, atteindraient pré37émillions de dolars? (tableaul3). Elles
se répartissent enti25,8millions de dollarsau gouvernement du Québei9 (%) et 11,6
millions de dollarsau gouvernement fédéradl(%).

TABLEAU 13 T IMPACTS SUR LESRECETTES GOUVERNEMENTALESDESACTIVITES
D&EXPLORATION ET DOANAL Y SE DU PROJET AURIFERE CANADIAN MALARTIC POUR
LENSEMBLE DU QUEBEC

EFFETS EFFETS EFFETS
DESCRIPTION' DIRECTS INDIRECTS TOTAUX
(enmilliers de $)

Revenus du gouvernement du Québec 18424,2 7328,1 25752,3
Impdts sur salees et traitements 8796,2 2376,8 11173,0
Taxes de vente - 253,4 253,4
Taxes spécifiques - 329,2 329,2
Parafiscalité (RRQ, FSS, CSST) 9628,0 4368,7 13996,7
Revenus du gouvernement du Canada 8984,3 26441 11628,4
Impdts sur salaires et traitemts 6 557,0 1362,9 7919,9
Taxes de vente - 61,8 61,8
Taxes et droits do - 236,1 236,1
Parafiscalité (Assuranesmploi) 24273 983,3 3410,6
Total des deux niveaux 27408,5 9972,2 37380,7
IN6inclut pas | es i mpldpsfitsdesentiemises et l es imptts su
Source : Estimations ° partir dodédune simulation de | 6l
Note:Ldarrondi ssement des chiffres explique | d6®cart de

9 Rappelons que les effets induits ne sont passnclu

10 cette estimation ne comprend pas les impdts fonciers versés a la municipalité ou a la commissienrscol
les recettes sur les bénéfices des entreprises.
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2. Les retomb®es dés activit®s dbdédexploration

2.23 LES RETOMBEES SUR LEEMPLOIS REGIONAUX

Une tres forte proportion detepensepréviesdans lecadreles acti vit @s dobe
d 6 a n adrait ®aiée dans la régioommédiatedu site.Des dépenses totales effectuées au
Québec, plus de 85 % aboutiraient chez des fournisseurs de Maladticlaetégion de

| 6 A b. Les enlreprises de forage sont de la région, les équipements utilisés sont fabriqués
en Abitibi, la majeure partie des pieces et leur réparation provient des fournisseurs régionaux,

Dont une forte proportion| | € I abor at oi r e doaniatliybsieEmtaiteté sewle excegtiontarcespr i s
de retombées enégion d®penses en r ®gi on guelqueserarefairniturés aspégialisésslie t i o n

pieces de rechangdu matériel de foraget des frais de gestion ou de coordination
déens.embl e

Il est également possiblbe s ai sir une portion de | denver
environnante en so0at t-ché 1dwardgibealela xuasetdtalité des s ur
385,7 emplois directs seront occupés par des personnes habitant Malartic ou la région
environnarg. L6 ®qui pe d e lesdservices torporatifso@lisés a Montréal
représentent moins de 15 empldtsr ailleurs, plusieurs dég4,7emplois indirects seraient
accaparés par desitrepreneurs ou des travailledesla région. On estime que pres dieux

tiers des emplois indirects, sahviron 363 personnesa n h ®e s proviendr ai
résidant a Malartic ou dans la régidhe t t € p r o p osurtle fatmue sadileene des i e
travaux déexploration est t plupast dels iemtraprises® v e |
spécialisées et leurs fournisseurs clés sont établis dans la région. Cette proportion repose
aussisurlefaitibsi sko sb6engage ~ g®n®rer | e splus
pour la région

Les emplois régionaux représemtent des lorsplus de 95 % des emplois directs
(370emplois) et 66 % des emplois indirects (363 emplois) pour un grand total de 733
personnesnnées en Abitibi. Plus de 78 % des emplois de la phase exploration et analyse
seraient donc en région.

sECOR (@) takti)l 26



3. LESRETOMBEES DESACTIVITES DE CONSTRUCTION

Un investissement
stimulant divers types de
travaux de construction

Un investissement global
évalué a 685,4 M$ pour
la construction des
installations et

| 6am®nagemenr

Cettesectionévalueles retombées économiques directes et indirexdesciées aux travaux

de constructiomt d 6 a m®n a g Eommerrntous tk werrens, teedépenses prévues sont
importantes et les retombéesm#rconcentrées pendant la période ou dureront les travaux.
Comme dans | a section pr®c®dent e, l a natur
déabor d d®sretontbées québ@coisgenérés incluant les emplois régionaux,

seront mesurée

3.1 LE BUDGET DE CONSTRUCTION DU PROJET CANADIAN MALARTIC

La réalisationde la phase de onst ructi on et dlb @mapeRCanagianme n t
Malartic impliguera des travawmajeurs, et ce,de plusieurs typesOn retrouvera
notammentes travaux de

Déboisementt terrassement;

Constructiorde routes;

Commandemontageet nst al |l ati on dé®qui pements spe
Erectionde b©t i ments n®cessaires ~ | o6exploit
Fourniturese t i nstall ation de | 6alimentation e

Aménagemendles bassins elesinfrastructures pour traiter les résidus;

Programmede relocalisation incluant le déménagemenbu la reconstructionde
batimentset| ainénagement urbain

3.1.1LE BUDGET GLOBAL ET 9\ REPARTITION DANS LE TEMPS

Selon lesestimations de codts dears 2008 les travauxde constructiore t déoam®nagen
reliés au projet aurifer€anadian Malartic représentezdi un investissemertbtal évalué a
685,4millions de dollars! | sbagit par cons®queaucundufbfaun c h
projet de construction nbdéda atteint 19he t el
Comme mentionné précédemment, un tel investissement situe aussi le projet Canadian
Malartic parmi les trés gros chantiers industriels du Québec de |@deddicennie.

Si toutes les étapegglementaires sont franchies aveccas et dans les délais prévies |
travaux de c onsaientsw tne péniode @ eRrt \oesrbosrhes premiers
travaux pourr ai ent2008 ® manitensitélséraitsmeximale ént206§ u 6 e n
le tout se terminerait e@010. A noter que certains des équipements sujets & une forte
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3. Les retombées des activités de construation

Avec la construction des
installations miniéres
comme principale
compaante

demande, et dondes délais delivraison importants, ont été commandés en 20C@és
commandes i | | us Ogiskorde praéder rapmémem tur@ fod doutes les
approbations r e- ueévierdout rqpaedd arl e |If @®d h @&a°nntei ed 6
service des installations.

3.1.2LES PRINCIPALES COMPSANTES DE DEPENSES

Le c o %t de construct i compreatquatde Ggaml&ncanpesantes) t d
soit le colt de construction slénstallations miniéreg98,5millions de dollarsou 73%), le

colt du programme de relocadtion des béatimentg80,8 millions ou 126), le colt de
constriction de la ligne électrique (18,millions ou 399, les frais de gestion et de
coordination(24,9 millions ou #%) et celui des frais indirects (62 millions ou 9%). Le

tableau qui suit présente le sommaireeecodts prévus.

TABLEAU 14 | SOMMAIRE DESCOUTS TOTAUX RELATIFSA LA CONSTRUCTION
ET ALOAMENAGEMENT DU SITE
(2008-201Q enmillions de dollar$

ETAPES DE LA PHASE DE CONSTRUCTION TOTAL EN %
Construction des installations miniére 498,5 73%
Relocalisation 80,8 12%
Frais indirects 62,5 9%
Frais de gstion et de coordination 24,9 4%
Construction de la ligne électrique 18,7 3%
Total des investissements 685,4 100 %

* Excluant les colts de financement
Source: Donnéede mars 200&ournies par Osisko

3.1.3LA LOCALISATION DES DEPEISES DES TRAVAUX DECONSTRUCTION

Malgré Benver gur e aastructiomea v adudka noRgrévis,eume trés forte
proportion des dépenses sera réalisée au Québec. Les activités envisagées constituent des
travaux «standards pour lesquels les firmes de services pitamels et les entrepreneurs

en construction du Québec sont parfaitement qualiiéstaines dépenses relativels @ a ¢ h a t

d 6 ® g u isphauteenent spécialis¢ notamment le broyeumourront néanmoins étre
effectuées | 6 ext ®r i keuablead smanfpuégehte les.estimations de provenance

des fournisseurs selon |l es. divers types doba
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3. Les retombées des activités de construation

Une tres forte proportion
des dépenses effectuées
au Québec

TABLEAU 15 T REPARTITION DESDEPENSES TOTALES DE CONSTRUCTION
ET DAAMENAGEMENT DU SITE REALISEES AU QUEBEC
(20082010; enmillions de dollar}

ETAPESDE LA PHASE DE ToTAL EN % DESDEPENSES
CONSTRUCTION TOTALES

Construction des installations miniére 364,8 53,20

Relocalisation 80,8 11,8%

Frais indirects 53,2 7,8%

Frais de gestion et de coordination 24,9 3,6%

Constuction de la ligne électrique 14,8 2,2%

Total des investissements 540,0 78,8 %
Source:Estimation SECOR a partir deshéesle mars 200&ournies par Osisko
Note:Ldarrondi ssement des chiffres explique | 6®cart de
Ainsi, ceseront prés dé40,0millions de dollargqui seront dépensés au Quélsmit 78,8%
dubudget global estimé a 685pllions. é noter que si on exclut
part des dépenses réalisée au Québec grimpe a plus de 95 %.
3.2 LEVALUATION DES RETOMBEES ECONOMIQUESET FISCALES
3.2.1LES PRINCIPALES HYPOHESES
Pour obtenir | 6®val uati on d e sde comstructionet® e s ®
déoam®naggeimMmenda dbéabord fallu d®cortiquer | e s

faire, lesdocuments remis par Canadian Malartic et des discussions avec des responsables du

projet ont per mis

d 6 Rius apédifiguemedte s

postul at s

Une portion des dépenses réalisées au Québec a été considérée comme effectuée
aupres de distributes, donc pas nécessairement fabriquée au Québec;

Les frais

ddacquisition

de

terr ai

n

ont

une activitt économique additionnelle, mais a une compensation. Par contre, en
les retorsbémont |égérement soestimées

excluant totalement ce poste,
pui squbune parti
achetés dans larégionf r ai s

La composante des dépenses de fdaini u v r e

et ®qui pement s

e de ces frais
de notariat,

a ®t® isol
pour bien saisir I

directement associés au chantier destruction.
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3. Les retombées des activités de construation

Une évaluation des
impacts directs et

indirects seulement

Une valeur ajoutée au
Québec de 247,6 ¥

Et une masse salariale dg
prés de 146,6 millions $
au Québec

Les retomb®es ®conomiques ont dbéabord ®t ® n
La mesure présentée est pruderde alle se limite aux effets direttset indirectd? Elle

exclut par conséquent les effets indul®®s retombées sont successivement présentées en
termes de valeur ajout®e au Qu®bec, dbéempl o

3.2.2LES RETOMBEES ECONOM)UES TOTALES

Les retombées économiques totaldsectes et indirectegpour le Québec découlant de
travaux de constr uct isonhestenées 248,amiiens degdellars n t d
Le tableaul6 donne la répartition des retombées québécaisasrmesie valeur ajoutée et

dé e mp Leodétail relatif auxretombées économiques associées diugrses phases de
construction egprésenté | 6 @BBh nex e

TABLEAU 16 | IMPACTSECONOMIQUES TOTAUX ASSOCIES AUX TRAVAUX DE
CONSTRUCTION ET DAAMENAGEMENT DU SITE CANADIAN MALARTIC POUR L'ENSEMBLE
DU QUEBEC
(20082010; enmillions de dollar$

) EFFETS EFFETS EFFETSDIRECTS
CATEGORIES
DIRECTS INDIRECTS ET INDIRECTS

Valeur ajoutée aux prix de base (M%) 124,0 123,6 247,6

Salaires et traitements axampots (M$) 81,4 65,2 146,6

Autres revenus avant imp6ts (M$) 42,6 58,4 101,0

Main-d 67T uvr e (-gneéesy onn 1082,3 1632,8 27151
Source : Estimations ° partir de simulations de | 61 n:
Note:Léarrondi slsiefmemé s desplci que | 6®cart de | a somme en

les travaux de constr ypojetcootibueeatentidsdcaacc®iiralgse me n t
revenus des agents éoomques québécois, ou la vala@joutée réalisée au Québec,2d&,6

millions de dllars Les salaires avant imp6ts représenteraient plus9dé de cette valeur

ajoutée, ou pres d#46,6 millions. Par ailleurs, cette phase du projet soutiend2ainl5s

emplois (en équivalent temps plein), répartit pratiquement également entre les alinpbis

11 | es effets directs correspondent aux retombées découlant directement des dépenses afférentes au projet. lls
sont de deux types : salaires versés aux travailleurs et autres revenus. Dans lepransier i | sdéagi t de
et traitements vers®s aux travaill euCaaddruMaarticaunt i er ,
de ses mandataires. Dans hetsdes fentes tiréd des ecostrats et $@osdraisa g i t  d
deconstruction octroyés patanadian Malarticet ses mandataires.

12 | es effets indirects correspondent aux achats de biens et services réalis€anaatian Malarticou ses
mandataires. I sbagit dobéachat s d eésbeifoumisseuiseterdranm®di a i
dans le processus de constructot d 6 am®nagement .
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3. Les retombées des activités de construation

Des recettes
gouvernemetales de plus
de 58,6 millions $

(liées aux mandataires du chantier) et les emplois indirects (auprés des fournisseurs des
mandataires du chantier).

3.2.3L MPACT SUR LES RECETES GOUVERNEMENTALES

Les travauxde la phase constructi@t aménagement diite générerontaussi degecettes
gouvernementales pour les deux niveaux supérieurs de gouvernement. Ces recettes
proviendront desmpdts sur le reveu des travailleurs,eds t axes i ndirectes
contributions au fonds de santé du Québec, letctableausuivantprée nt e | 6 ens e mb |
recetteggénérées selon les prévisions actuelles de codts du. projet

TABLEAU 17 T IMPACTSTOTAUX SUR LESRECETTES GOUVERNEMENTALESDESCOUTS
DE CONSTRUCTION ET DAAMENAGEMENT DU PROJET CANADIAN MALARTIC
(20081 2010)

DESCRIPTION' e | e | rena
(en millier de $)

Revenus du gouvernement du Québec 22947,5 18548,0 414954
Imp6ts sur salaires et traitements 11186,1 6373,7 17559,8
Taxes de vente 571,0 897,5 1468,5
Taxesspécifiques - 1447,6 1447,6
Parafiscalité (RRQ, FSS, CSST) 11190,4 9829,2 21019,5
Revenus du gouvernement du Canada 10097,6 7063,1 17160,7
Impdts sur salaires et traitements 8261,8 3984,4 12246,2
Taxes de vente 374,0 114,7 488,7
Taxesetdsi t s dodoacci se - 1004,3 1004,3
Parafiscalité (Assuranesmploi) 1461,8 1959,7 34215
Total des deux niveaux 33045,1 25611,0 58656,1
!N6inclut pas les imptts fonciers et l es impltts sur
Source: Estimations a partir d s simulations de [ 86l nstitut de | a stat
Note:Ldbarrondi ssement de glelazdomniefen chifresabsgus i que | 6 ®cart

Les recettes gouvernementales totalisignen ainsi plus de58,6millions de dollars Elles
se répartissergntre41,5millions de dollarsau gouvernement du Québecl&t2millions au

gouvernement f ®d®r al . Si |l 6on excl ut Il a |
s6®l veront r2@,smiliens tdeé dodlansponrt les ‘autorités québécoises et
13,7millionsp o u r |l es autorit®s f ®d@®@mbhdesusles receftesd ®t a
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3. Les retombées des activités de construation

Un impact sur

| embauche
dépendra de la
disponibilité de main
déiuvre

I

Des effectifs de chantier
de 1540 personnes
provenant de divers
métiers et occupations

gouvernementales poghacune des grandésapes de la phase construction est présenté a
|l annexe 2.

3.24 LES RETOMBEES SUR LESMPLOIS REGIONAUX

Etant donnde niveau de décomposition des colts dispoasijlilest difficile a cette étapei
ddoesti mer avec pr®cision | densemble des co
région. Toutefoisen adoptant des hypoth sesnpewpluser va
du tiers des d®penses de construction et
l 6environnement | mm®di at dsoit288,5midionglde doparso | et
ou 348%). Si on exclut le colt du broyeur, prés de 45 % de la vdiescontrats de cette

phase serait accaparé par des fournisseurs localisés en Abitibi. Par aillestrégalement
possible de sai sir régiénaurevne rsgbuartet adred acnets -aiunxp aec
déiTuvre r®gional ectidnu secteur de |l a constru

L6i mpact du projet Canadi an Mal artic sur
évidemmentconditionné par la disponibilité de maind6 T uvr e r ®gi onal e au
dérouleront les travaux et par les régles de recrutement préconisées panpleyeurs
potentiels. Or, il importe a cet égard de distinguer entre diverses catégories de travailleurs, les

facteurs agissant sur | 6offre et | a demande
exemple, pour les fonctions régies parledécr de | a constructi on, I
employeur doit embaucher en priorité les travailleurs qualifiés de la région ou se déroulent
l es travaux. Cependant , ceux ayant |l e stat.
assujettis a cesgél e s . Le comportement des employeurs
l e territoire constituent, du coup, des wvar

régionale des travailleurs de la construction. Quant aux autres travaitieuxsya régis par
le décret de la constructiolg taux de recrutement en région est fonction du type de tache
effectuée etdu bassindemam i uvr e di sponi bl e.

Sommaire des effectifs« construction » requis pour les travaux

Ence quiconcernelamamé 7 urequispour | a constructiaql et |
projet Canadi an Mal ar t i5d0 parsboneasrgés tpeverant Hed ® g u
différentes formationsdont la majorité issue des travailleurs régis par le décret de la
construction. Du d& des effectifs de la construction, les métiers les plus représentés seront

l es op®rateurs de pelle m®canique, de machi
chantier, les tuyauteurs, les électriciens, les chaudronniers, les charpestieisers, les
ferrailleurs| es monteurs dbéaci er de spbsewsaée gysteenes | e s
intérieurs etes soudeww(voir tableau qui suit)A noter que ces nombres représentent le total
déempl oi s combi n®s p oaiont leb gavauxt lrew effsctifsapnése@te s
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3. Les retombées des activités de construation

simultanément sur les chantiers de construction seront évidemment mokidsegu plus
fort des travaux, soit a la pointe, il est estimé que pr@&dwavailleurs seront requis.

TABLEAU 18 T DEMANDE - REPARTITION DES TRAVAILLEURSDE LA CONSTRUCTION
NECESSAIRESA LA REALISATION DESDEUX PRINCIPALESETAPESDES TRAVAUX SELON
LESMETIERSET OCCUPATIONS
(POUR LEENSEMBLE DU QUEBEC, 2008-2010)

TOTAL EN %
Métiers ou occupations régis pate décret de la construction 72 %
(?hgrp(?erntieelr;, ?ngn[Ji;ersd rﬁa np Te LL \1 re e sm ®(C ea xn .I | cu oe u I (lg ee 230 15%
Mécaniciers de chantier, chaudronniers 230 15%
Electriciens 215 14 %
Ma n 1 u vgrugess, foreurs et boutefguetc. 185 12 %
Poseurs de systémes intérieurs, soudeurs 185 12 %
Mont eurs dbacier de structure, ferl 70 5%
Fonctions non réges par le décret de la construction 28 %
Professionnels (Ingénieurs, architectes et autres) 335 22 %
Management 90 6 %
Total des travailleurs 1540 100 %

Source : Données interne®sisko

Prof il doenstrué@ionf» fégianaleg

En 2006, | a rl&gmpt@inhun dassin lpdeAtielid#90 travailleursjualifiés

dans les diversnétiersou occupationde la construction, soit 1,8%d e | 6 ensembl
travailleurs de la comsiction actifs au Québec. Ce bassin se compose surtout de
charpentiersnenui si er s, do®l setrdbop@®satder snadd @yt
Ces quatre catégories comptent pour 55 % de la-thédrf uvr e r ®gi onal e de
Le tableau qusuit présente léaux de disponibilité en novembre 2007 des travailleurs de la
construction dans les métiers sollicités par les principales étapes de construction du projet
aurifere Canadian Malartic.

130a Commission de la construction du Qu®bec a d®comp
La région de Québec correspond a la grande région administragvae €CQ qui inclut non seulement les rives
Nord et Sud, mais également les régions de Charlevoix et de ChaAgigataches.

14 commission de la Construction du Québec
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3. Les retombées des activités de construation

Quelques métiers
pourraient néanmoins
poserdes problémes de
recrutement en région

TABLEAU 19 i OFFRE - TAUX DE DISPONIBILITE POUR LES PRINCIPAUX METIERS DE
CONSTRUCTION OU OCCUPATIONS SOLLICITESPAR LE PROJET CANADIAN MALARTIC
(En novembr005, 2006 e2007; en %)

METIER OU OCCUPATION® EN 2005 EN 2006 EN 2007
Boutefeu 19,05 % 40,48% 28,28 %
Soudeur en tuyautier 19,61% 58,12% 24,88 %
Chaudronnier 10,16% 38,17% 23,29 %
Manfuvr e 25,61% 44,85% 21,25 %
Mécanicien de chantier 25,18% 16,73% 19,22 %
Opérateur d'équipemesiburds 23,50% 20,50% 16,92 %
Mécanicien de machinesuales 22,28% 14,04% 15,79 %
Monteurd'acier de structure 21,56% 17,05% 14,02 %
Electricien 6,02% 18,14% 13,78 %
Opérateur de pelle mécanique 14,60% 11,71% 11,14 %
Grutier 15,41% 14,65% 10,68 %
Poseur de systéemes intérieurs 5,06% 4,10% 10,52 %
Ferrailleur 9,93% 19,37% 7,29 %
Tuyauteur 5,70% 13,91% 7,52 %
Charpentiermenuisier 6,16% 5,80% 5,46 %
Ferblantier 4,19% 12,29% 4,00 %

Néinclut pas | densemble des m®tiers ou occupatior

meétiers sollicités par le projet.

Source: Données pvenant de la Commission de@anstruction du Québec

Il est ici possible de constater gdes métiercommeferblantier ou charpentienenuisier

sont trés proches du plein emplpaf exempleseulement,0 et 5,86 de disponibilitéen
novembre 200)/ Par contre, on notéa bonnedisponibilité de plusieurautresmétiers tels

que les chaudronniers, les soudeurs, les boutefeux, les mécaniciens de éhaaieTment,

la disponibilité de travailleurs régionaux pour le projet Canadian Malartic dépend de la
«concurrence qui proviendra des autres chantiers de construction en Abitibi, ou plus
globalement au Québec. Il est donc utile de voir comment la disponibilité des divers métiers
ou occupations a évolué ces derniéres années en fonction des difféaatitsyslen cours.

Le sch®ma qui suit pr®sente | 0®volution du
dans le secteur de la construction en distinguant selon que ces salariés travaillaient sur des
chantiers de | 6ADbi t Dé&J001d2005dnoremarque guernembra u  Qu ¢
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3. Les retombées des activités de construation

de salariésle la région actifslans le secteur de la constructmmonté continuellement et a

ainsi atteint unpic a 2686 en 2005 Lors de cette derniere année | e nombr e d ¢
travailléespar les travailleu s d e  attéighaitiégalerbent un sommsojt 2,02 millions

d lgeures.

GRAPHIQUE 11 ACTIVITE DESSALARIESDE LOABITIBI-TEMISCAMINGUE DANS
LANDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION
(19961 2007P)

[ Heures travaillées a I'extérieur I Heures travaillées en région —&— Salariés actifs (échelle droite)

Heures travaillées en milliers Salariés actifs
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Source : CCQ

Plusieurs chantienggionauxd'envergure ont g&ré du travail au cours dee période2001-

Les travailleurs de la 2005. Parmi les principaux on peut mentionlgebarrage RapiddesQuinze, les centrales
constructiorn @lectriques RapidBeux et Rapidéept, I'usine de poutres LVL, ainsi gdenombreux sites
sont trés présents sur deg L . B R
chantiers hors de la miniers qui se sont achevés2005Par contre, | a hausse soO6expl

region tr s forte proportion des travailleurs de |

chantiers hors de la région. Au cours des années 2003, 2004 et 2005, plus de 20 %sles heur
travaill ®es par |l es r®sidents de | 6Abi ti bi
méme augmenté a prées de 25 % en 2006 et 2007 dans la foulée du ralentissement des travaux
en r ®gi on. Pl usi eur s des scasldarmigre® annédsesurldgs A b i
chantiers importantdel'extérieur de la régigmparticulierement ceudela BaieJames.

O\ falti
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3. Les retombées des activités de construation

Disponibilité régionale pour le projet Canadian Malartic

Le projet Canadian Malartic ne devrait pas exercer trop de pression susile dasnain
déTuvre de |easa poidtg iaravera o wninmoment ou plusieurs des chantiers
régionaux actuels seront terminés ou en phase terminale. En effet, plysi@ets de
constructiond 6 e n v eevipient eesser au cours des prochains ei2008 ce qui

permettra ddibérer des travailleurs pour les travaux de construction de Canadian Malartic.
Ainsi, on peut noter que le projet de Minelé@e x =~ Val do6Or devrait :
2008, la construction de batiments miniers pour Xatfat aolt 2008 et celui de la mine

Lapa en décembre 2008r, les travaux relatifs au projet Canadian Malartic ne deviendront

V®r i tabl ement intensifs qudéen 20009. Le ni v
correspondre a celui observé en@00et en 2007. Par contre, I e
en comp®tition quant ° |l 6attrait de travai
Baied a me s . La proportion de travailleurs de

enraisodu pouvoir déattraction de ces grands ¢c

Pour les fins du calcul des retombées régionales, nous avons adopté une approche

Eégionéleag; bxal e;‘t"?qéea conservatrice en supposant qualg n a mi q u eserdséneblalpeh aeliede 2005 mais
76 % pour les emplois de gue | 6attrait dilkei se rappracimetaide la situatiom e 200X.bUne telle
'a construction approche tend ~ r®duire la part de travai

contre,un tel scénario implique néanmoigse les travailleurs de la région occuperont la
majorité des emploiglisponiblesLes effectifs du secteur de la construction de la région de

| 6 Abi t i biaietramgppenwengnb edes effectifs t ad72ux, C
emplois au total (voir tableau qui suit)
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3. Les retombées des activités de construation

TABLEAU 20 I REPARTITION DES TRAVAILLEURSDE LA CONSTRUCTION
SELON LEUR PROVENANCE
(POUR LEENSEMBLE DU QUEBEC ET EN REGION, EN %, 2008-2010)

Un taux dbe
régional conservateur

% EN
ABITIBI | QUEBEC | TOTAL | ABITIBI DU
TOTAL
P,ro.fessmnnel,s (Ingénieurs, archltectes et autrégn 315 20 335 94%
régis par le décret de la ostruction
Opérateurs de pelle mécanique, de machinerie et
déo®qui pements | ourds, <cl 140 90 230 61%
maniuvres (ex. coul ®e dg
Mécaniciens de chantier, chaudronniers 170 60 230 74%
Electriciens 155 60 215 72%
Ma n 1 u vgrusess, foreurs et boutefeuetc. 175 10 185 95 %
Poseurs de systémes intérieurs, soudeurs 135 50 185 73%
Mont eurs dbéacier de str(| 35 35 70 50%
Management 47 43 90 52 %
Total destravailleurs 1172 368 1540 76%
Source :Estimation SECOR a partir deodnéed 6 Os i s k o
Note : I darrondi ss e me melasbrense ercchiffrésbhsadus expl i que | 6§ ®c ar t

Toutefois, il importe de mentionner que le marché du travail de la constructpe ut s 6 aj |
rapidement. Cet ajustement peut se manifester de trois fagppar un retour de travailleurs

inactifs dans les métiers de la construction, 2) par le retour dans la ebgibienne de
travailleurs expatriés et 3) par une entrée deveaux apprentisAinsi, il est raisonnable de
supposer queek parts occupés par des travailleurs régionaux pourraient étre plus élevés. Ce
sc®nario est déaut ant plus possible qubOsi
| 6at tr ac thantiar po® lesltevaileors régionaux de la construction. Par ailleurs, la
pr®sence de travaill eurs provenant de | 6ext
pour la région. Au contraire, ces personnes vont dépenser sur place pour sselogeryir

et se divertir. Les montants ainsi dépensés en région sont significatifs. La derniére section
évalue ces retombées pour la communauté de Malartic et les territoires limitrophes.
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4. LESRETOMBEES DESACTIVITES DGEXPLOITATION

Des frais annuels de
fonctionnement de 165,2
millions $

Cette sectionseocncentre sur | es activit®s doexpl oi
retombées économiques. Comme dans les sections précédentes, on aborde succdssivement
nat ur evergute dds @é&penses réalisdasmesure desetombées québécoises les
repercussions s.ur | 6empl oi r®gi onal

4.1 LE BUDGET DEEXPLOITATION DU PROJET CANADIAN MALARTIC

4.1.1L E BUDGET GLOBAL ET S\ REPARTITION DANS LE TEMPS

Les activit®s dobédexploitation pr®vue dans |
majeuresenraisoiu t ype de proc®d® utilis® et du co
sbagit ° cet ®gard dobébune premi re au Qu®be
prévoit une exploitatiom u i s 6 ®tlédne soi det2018la fm de2023. Par ontre,
cette p®riode dbéactivit®s pourrait °tre app
limitrophes porte fruit. Dans le cadre du calcul des retombées économiques, la période plus
conservatrice de treize ans est utilisée.

Les installabns sont congues pour fonctionner de fagon continue (24 heures, 365 jours).
Selon les donnéefemars 2008 | e budget arsrOoWwdaltadl@s® mikignd oi t at
de dollars Ce montant va croitre dans le temps en fonction de la hausse des odéits et

l 6i nfl ati on. I'l va aussi varier doune ann®e
remplacement. Pour les fins du présent exercice, le budget envisagé pour 2007 est utilisé
comme base pour toute |l a peiIiodaddddex Rvail tu

retombées économiques en dollars constants de 2007 et pour des opérations normales. Notre
mesure est ainsi un peu plus conservatrice que le cours prévisible des codts.

4.1.2LES PRINCIPALES COMPSANTES DE DEPENSES

Le schéma qui stiprésentda répartitiondes colts prévupour la phase exploitation du
projet Onne sera pas surpris de constater qyeilecipd postebudgétaireconcerndes frais

de personnekoit 30 % des dépenses totales. Les autres grandes composantes sentolts
6 ®n e 6 @ n & rlaerdparationdd ® q u i petles@raparations chimiques industrielles
Ces grands blocs accaparensemblgres deB0 % des codts totaux annuels prévus.
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4. Lesretombéesdesact i t ®s dobébexpl oitation €

Dont 86 % dépensées au
Québec

GRAPHIQUE 21 REPARTITION DESCOUTSD&EXPLOITATION ANNUELS
(EN % DU TOTAL DESCOUTS)

Articles divers de

quincaillerie
205 Autres
Frais corporatifs 4% Autres
3% 4% Salaires et traitements
Dépenses en capital avant impdt (incluant

avantages sociaux)
31%

4%
Explosifs
5%

Autres préparations
chimiques industriels
8%

Pieces de rechange et
matériel d'entretien Electricité

12% — 18%
Essence
13%

Source : Données interne®sisko

4.1.3LA LOCALISATION DES DEPENSES DERCTIVITES DEEXPLOITATION

La quasitotalité de ces dépenses auront lieu auprés de fournisseurs du Québec. A part
certaines préparations chimiques et déesta&quipements spécifiques, Osisko pourra trouver

au Qu®bec tous |l es produits et services n®
estime ainsi 86 % des dépenses, soit 14dillions de dollars seront effectués en sol

guébécois. Comme poes esti mati ons pr ®c®dentes, il s
gui suppose gub Québacme falirqniirsas elud oadaasi on poc

produits recherchés par Osisko.
4.2 LEEVALUATION DES RETOMBEES ECONOMIQUESET FISCALES

Comme pourl e s ret omb®es ®conomi ques d®coul ant
construction, cell es associ ®es aux activit
consi d®r ant | 6ensembl e du Qu®b ecar.elle keadimime s u r ¢
aux effetddirects et indirects.

O\ falti
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4. Lesretombéesdesact i t ®s dobébexpl oitation €

Exi geant | 0¢
392 personnes par
années pour les fins
doexploitati

gisement

4.2.1LES PRINCIPALES HYPORESES

Pour obtenir | 6®val uation des retomb®es ®
déabord fallu d®corti gquer arkoatee, éthit doane k g/ etc o mp
lanaturedes@lpenses concer n®es, p e u Pamiileygéméntsa s e s

mentionner, on doit noteue:

Les impOts foncieres nt ®t ® exclus des donn®es four
retombéesPar contre, cette dépense correspond a la catéfgsieAutres revenus
brutsé de .|l 61 SQ

Toutes les autres dépenses ont été postulées comme étant réalisées ausQufébec,
une portion ds dépenses en préparation chimiiqaestriel, ds frais dequincaillerie
et des pi ces de rechange doé®qui pement s.

Les données de colts de Canadian Malartic combinées aux postulats précédents ont permis
de construire un wecteur de dépensesaux fins du calcul des retombées économiques au
Qu®bec. Ce vect eurleqalilich®de daiass€evectetr @dépensas t

a ensuite ® ® fourni " I 6lnstitut de | a st
ret omb®es. Les r®sultats de d¢dedtandbexiemul ati o

4.2.2LES RETOMBEES ECONOMUES TOTALES

Selon les données actuele Qsidkaq il est anti ci g @statiatioes | 6 e X
minierese X i ger a ditkdeddB22pershnaegen excluant les emplois provenant des
fournisseurs de biens et servicekg tableau qui suit présente les principales catégories
d 6 e nsmui seront sollicitées pour assurer le fonctionnement des installations.
TABLEAU 21 | REPARTITION DESEMPLOIS* PREVUS
POUR LEXPLOITATION DESINSTALLATIONS MINIERES
(EN NOMBRE ANNUEL ET EQUIVALENT TEMPS PLEIN)

TYPE DEMPLOI TOTAL
Opération de traitement 105
Op®r ation ddext 100
Maintenance 75
Administration et services 45
Servicegechniques 47
Equipe de direction 20
Total 392

* Equivalent temps plein
Source : Données interndemars 2009 r o v e Osiskda d 0
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Et un grand total de
893,8 emplois en incluant]
ceux chetes fournisseurs
québécois

Une valeur ajoutée
annuelle de 96,1 M $

Un salaire moyen versé
de 68622 $, soit 1,7 fois
le revenu moyen des
travailleurs de la région
immédiate

4. Lesretombéesdesact i t ®s dobébexpl oitation €

Des recettes
gouvernementales de 61,]
millions $ par année

Les retombées économiques annuelles totales au Québec découlant des dépenses de
fonctionnement sont estimée®@,1 millions de dollargvoir tableau qui suit)En plus des

391,9 emplois directs dans les installations miniéres, le projet Canadian Malariensivait

501,9 emplois par année chez des fournisseurs du Québec un grand total de
893,&mplois (sans compter les effets induits).

TABLEAU 22 T IMPACTSECONOM IQUESANNUELSASSOCIES
AUX ACTIVITESDEXPLOITATION DESINSTALLATIONS CANADIAN MALARTIC
POUR L'ENSEMBLE DU QUEBEC
(en millions de $, annuels)

EFFETS EFFETS EFFETSDIRECTS
CATEGORIES DIRECTS INDIRECTS ET INDIRECTS

Valeur ajoutée aux prix de base (M$) 41,9 54,3 96,1

Salaires et traitements avant impots (M$) 26,9 20,3 473

Autres revenus avant imp6ts (M$) 14,9 33,9 48,9

Main-d 67T uvr e (-gneeesy onn 391,9 501,9 893,8
Source: Esti mati ons partir de simulations de | 81l nst
Note:Léarrondi ssement des chidenchdfiesabsolpsl i que | 6®cart de

Les salaires avant impéts représenteradérit % dela valeur ajoutégénérée au Québeau

prés de473 millions de dollars A noter que le salaire moyen des emplois directs est
®gal ement fort r e s p 686228, sdit &,7 fasule revenu dnoyen dast t e i
travailleursded MRC de | a. Vall ®e de | 6Or

4.23L MPACT SUR LES RECETES GOUVERNEMENTALESET LES IMPOTS FONCIRS

Léexploitation des installations antall@&sr er ai
incluantdes impéts fonciers pour la communauté de Maldrté.e ns embl e des r e
les gouvernements du Québec et du Canada, a la fois fiscales et parafiscales, atteindraient
prés de61,9 millions de dollarspar anné¥® (tableau 23). Elles se répartissent tea
38,9millions au gouvernement du Québd3 @6) et23,0millions au gouvernement fédéral

(37 %). A noter que cette évaluation des recettes fiscales comprend les impdts corporatifs
payés par Osisko ainsi que les droits midfers EIl | e noi nas lles tmpotsout e
corporatifs versés par les fournisseurs du projet.

15 Cette estimation ne comprend pas les impdts fonciers versés a la municipalité can@nession scolaire, ni
les recettes sur les bénéfices des entrepftsenisseurs

.s6®valuation des i mplts cor poe pmrtPride Waterousel pogr Osiskoo i t s |
Cette estimation est basée sur un prix’@83USI 6 o n c & undidlar canadien a parité
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4. Lesretombéesdesact i t ®s dobébexpl oitation €

TABLEAU 23 7 IMPACTSANNUELS SUR LESRECETTES GOUVERNEMENTALESDES
ACTIVITESDEXPLOITATION DESINSTALLATIONS

DescRiPTION' e | wmrees | oo
(en millier de $)

Revenus du gouvernement du Québec 29490,9 9442,4 38933,3

Impdts sur salaires et traitements 3375,0 1953,0 5328,1

Taxes de vente - 1685,3 1685,3

Taxes spécifiques - 29432 29432

Imp6t corporatif et droits miniers 22 423,3 - 22423,3
Parafiscalité (RRQ, FSS, CSST) 3692,5 2860,8 6553,3

Revenus du gouvernement du Canada 18711,0 42577 22968,7

Imp6ts sur salaires et traitements 2504,3 1237,9 3742,1

Taxes de vente - 32,2 32,2

Taxes et droits dbé - 23%,1 2396,1

Impdt corporatif 15698,4 - 15698,4

Parafiscalité (Assuranesmploi) 508,5 591,5 1099,9

Total des deux niveaux 48201,9 13700,1 61902,0
IN6inclut pas les implts foncierfoaunisseurs | es implts sur
Soure: Estimations ° partir des simulations de | 8l nst.i
Note:Lbarrondi ssement des chiffres explique | 6®cart de

Le projet Canadian Malartic contribuerait aussi significativement aux recettesréandela
municipalit® et de | a commission scol aire.
plus importantes valeurs industrielles taxables de la région. Le montant exact des retombées
économiques annuelles pour la municipalité de Malarsieéeétablir.

4.24 |LES RETOMBEES SUR LEEMPLOIS REGIONAUX

Une trés forte proportion des dépenses de fonctionnement prévues dans le cadre de

| 6expl oitation de hoasenoementéaligte audaeébemdisdansla e s el

régionimmédiatedu site Ainsilaquasit ot al i t ® du budget annuel (
g®n®rer des retomb®es ®conomi ques dans | a

Dont une forte proprtion D6 u n g 34pdes 32 emplois directs seront occupés par des personnes habitant Malartic
deretombéesenrégion | gy |a rggion environnante. Par ailleurs, plusieurs a9 emplois soutenus chez les

fournisseurs des installatiopsofiterontauxtravailleurs de la régioabitibienne En fonction
des types de produits et services recherchés dans le cadre des opératioime auegires
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4. Lesretombéesdesact i t ®s dobébexpl oitation €

des deuxiers des emplois indirects, s@81 personnesnnées, proviendnt de personnes
résidentes de larégioet t e proportion s O0@®asposidbeengage i
générer le plus de retombées économiques possible pourda gigprivilégiant le recours,

dans toute la mesure du possible, & des entreprises et des travailleursloEgignaux

TABLEAU 24 i REPARTITION DES EMPLOISANNUEL S DIRECTS REQUIS POUR
LGEXPLOITATION SELON LEUR LOCALISATION ET CATEGORIE DEMPLOI

TYPE DGEMPLOI REGION HORSREGION
Opération de traitement 100 5
Op®r ation dobdoext 100 -
Maintenance 75 -
Administration et services 41 4
Services Techniques 33 14
Equipe de direction - 20
Total 349 43
Total 392

Note: En équivalent temps plein
Source Estimation SECOR a partir deodnéesd @sisko

Comme mentionné plus toét, avec ses 350 emplwisite de Canadian Malartic se placera
parmi les plusmportants employeurprivés de la région en 2008Jsisko se retrouverait
ainsi parmi les six principaux employeurs non institutionnels des municipalités de Rouyn
Nor anda, Mal ajuste decrierdines RiahmonteBsData Copper
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5. LESRETOMBEES DESACTIVITES DE RESTAURATION

Un investisement global
évalué a pres de7(6
millions $ pour la phase
de restauration.

La cinquieme section de ce documemalée les retombées économiques directes et
indirectes des dépensassociées ka phase deestauratiordu site Tout diblabodagi t
mieux comprendré a nat ur e e tesdépérnsagpuied égédvaluerlesdretombées
économiquesp o u r Iblé elin QuelmecLa portion régionale de ces retombées est
également évaluée en fonction des informations actuellement disponible

5.1 LE BUDGET DE RESTAURATION DU PROJET CANADIAN MALARTIC

La réalisation de la phase destaurationmpliquerales travauxsuivants:
Laconstruction dbébaires dbéentreposages et
La fermeture des chemins;
L6 am®n a g egadiontdes bdssins a
Ledémantelemerd e | @tdasddémolaéion de batiments
Lessuivis environnementaux

Lesactivités de décontaminati.

5.1.1LE BUDGET GLOBAL ET A REPARTITION DANS LE TEMPS

Selon les donnéeade mars 20080sisko prévoit quéa restauratiordu sitereprésentera n
dépense total@value a prées de77,6 millions de dollars Il est utile de rappeler que
| 6appr oscthaeu rdaet iroen envi sag®e sbdbav re assez Ul

Le projet Canadian Malartic compte en effet employer des techniques innovertricesgiere
do®pai ssi ssement des r®si dus mi nCeteapprochd de
de gestion des résidasira pour effet de fermer les parcs a résidus de maniere progressive et
par le fait méme de diminuer les impacts environnementaux associés a la fermeture du site.

Le budget de restauration peut étre décomposé en deux grands blocs

Les dépenses de restautimn « postexploitation», soit la phase intensive des travaux

de restauration du site (twisans So®entree2Betn ner a
fin 2026 Une fois la phase de restauration terminée, un suivi des paramétres
environnementaux setai mi s en pl ace jusqud” la |ib®r
charge. Ces dépensepostexploitatiore s 6 ®drt abX1madlions de dollars soit

68,5% du total de cette phase.
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B.Lesretoh ®es des activit®s de restauration &

Les dépenses de restauratiom en mode continu », soit les travaux rdeés en cours

d 6 e x pl olusiears travanx. de f@stauration débuteraient en effet dés la troisieme
ann®e doop®ration de | a mine. Ceci per met
des aires de restauration et atteindre prés de 65 a 70 % dent@@23, soia la fin de

| 6expl oitati on deCes dépersesaeninodetcantinea s s M®hi veea
24,5millions de dollarssoit31,5% du total de cette phase.

5.1.2LES PRINCIPALES COMPSANTES DE DEPENSES

Parmi les principales compatas de dépenses de la phase restauration, on reteoagét
associé¢ awa i r es d 06 etla gesignalssabgses. Déautres postes

t’”{f Sérpensle émfonf%”;e, significatifs suivent, dont ldémolition des batimentta décontaminatioet la fermeture des
q

aires doent cheming(voir tableau).

TABLEAU 25 T SOMMAIRE DES DEPENSES ASSOCIEES
AUX ACTIVITES DE RESTAURATION DU SITE

ENMILLIONS$ EN %

Avant la 15°™année

Aménagement des aires d'entreposad 24,5 31,5%
Aprés la 15™ année

Equipe de direatin 15,6 20,1%
Frais orporatifs 12,0 15,4%
Aménagement des aires d'entreposag 10,5 13,5%
Gestion des bassins 5,0 6,4%
Démolition des batiments 4,0 5,2%
Décontamination 3,0 3,9%
Fermeture des chemins 2,0 2,6%
Suivis environnementaux 1,0 1,3%
Total 77,6 100 %

Source: Données fournies papsisko

La quasitotalité de ces dépenses aurégalementieu aupres de fournisseurs du Québec
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B.Lesretoh ®es des activit®s de restauration &

Une valeur ajoutée au

Québec de 64,5 millions §

Et une masse salalie de
prés de 35,7 millions $ au
Québec

Des recettes
gouvernementales de pluj
de 11,7 millions $

5.2 LEEVALUATION DES RETOMBEES ECONOMIQUESET FISCALES

Les retomb®es ®conomiques ocmtntdad dearsce mdtl @ n
Rappelons queal mesure présentée est prudeetr elle se limite aux effets directs et
indirects.

5.21 LES RETOMBEES ECONOMUES TOTALES

Les retombées économiques totales pour le Québec décowdanémknseprévies pourla
restauratiorsont estiméea 64,5millions de dollarsDeux principaux types de retombées ont

été évalués les retombées directes et indirectes. Le tabdesantdonne la répartition des
retomb®es qu®b®coises sur | a valeur ajout ®e

TABLEAU 26 T IMPACTSECONOMIQUES TOTAUX ASSOCIES AUX DEPENSES DE
RESTAURATION POUR L'ENSEMBLE DU QUEBEC

EFFETS EFFETS EFFETSDIRECTS
CATEGORIES DIRECTS INDIRECTS ET INDIRECTS
Valeur ajoutée aux prix de base (M$) 27,8 36,7 64,5
Salaires et traitements avant imp6ts (M$) 18,6 17,2 35,7
Autres revenus avant impots (M$) 9,3 19,5 28,8
Main-d 67T uvr e (-gneeesy onn 180,0 486,0 666,0
Source : Estimations ° partir de simulations de | &1 n:

Le projet ontribuerait ainsi a accroitre les revenus des agents économiques québécois, ou la
valeur ajoutée réalisée @uébec, deb4,5 millions de dollar’. Les salaires avant impots
représenteraient plus 88% de cette valeur ajoutée, ou prés3éie/ millions dedollars

5.22L ®IPACT SUR LES RECETES GOUVERNEMENTALES

Les travaux doexploration g®n®reront diff ®
soit I es i mplts sur I e revenu des travai
contributions auvonds de santé du Québee tableaul27 pr ®s ent e | 6ensembl ¢
mesurées. Celles atteindrontprésde 11,7 millions de dollars Elles se répartissent entre

8,3millions au gouvernement du Québec3gdmilionsau gouver nement f ®d
exclut |l a parafiscalit®, |l es montants des

17 Rappelons que les effets induits ne sont pas inclus.
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B.Lesretoh ®es des activit®s de restauration &

4,1millions de dollarspour les autorités québécoisesae®, 7 millions pour les autorités
fédérales.

TABLEAU 27 T IMPACTSSUR LESRECETTES GOUVERNEMENTALESDESACTIVITES DE
RESTAURATION DU PROJET CANADIAN MALARTIC

Dont une forte proportion
de retombées en région

DESCRIPTION' e | e | renn
(en millier de $)

Revenus du gouvernement du Québec 3790,6 4534,0 8294,6

Imp6ts sur salaires et traitements 21446 1547,0 3661,6

Taxes de vente - 213,0 213,0

Taxes spécifiques - 256,0 256,0
Parafiscalité (RRQ, FSS, CSST) 1646,0 2518,0 4164,0

Revenus du gouvernement du Canada 1654,2 1732,0 3386,2

Imp6ts sur salaires et traitements 1486,2 931,0 24172

Taxes de vente - 75,0 75,0

Taxes et droits dbé - 186,0 186,0
Parafiscalité (Assuranesmploi) 168,0 540,0 708,0

Total des deux niveaux 5444,8 6 266,0 11680,8
IN6inclut pas les implts fonciers et l es imptts sur
Souce: Estimations ° partir des simulations de | &l nst

4.2 .4 ES RETOMBEES SUR LESEMPLOIS REGIONAUX

Si on exclut les frais corporatifs et les salaires de la haute direction, la quasi nugerité
dépensegrévues dans leadre ded restauratioseraitréalisé dans la régiomimmeédiate du

site. Compte tenu des types de travaux que la phase de restauration nécessite, principalement
des travaux de terrassement et dféartenme@mis ge mer
a contribution ( s oi t pr s de 95% des c 0 %t s de cet

spécialisées localisées hors région pourraient étre appelée a collaborer, mais dans une
proportion moindre que 5%.

I est ®gal ement possi bl we dd ees impactsdsurrla régiore p o
environnante en so6at t-chG 1dwardgiboralela xuasetdtalité des s ur
180 emplois directs seront occupés par des personnes habitant Malartic ou la région
environnante.L 6 ®qui pe de d i ricesc dorpavatifs lecalisésl & Montread r v
représentent moins de 10 empld®ar ailleurs, plusieurs des86 emplois indirects seraient
accaparés par des entrepreneurs ou des travailleurs de la région. On estime quéspves de
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des emplois indirects, soit enoh 316 personnes n h ®e s proviendraient
a Malartic ou dans la régiorCet t e pr o p o suUt ledait que fes papaux de
restauration font appel a des ressources tres disponibles en Abitibi. Cette proportion repose
aussi sur ldaitqu@ s i sko sbengage ~ g®n®rer | e splus
pour la région

Les emplois régionaux représenteraient des lors plus de 94 % des emplois directs
(170emplois) et 65 % des emplois indirects (316 emplois) pour un grand totaB6de 4
personnesnnées en Abitibi. Plus de 73 % des emplois de la phase restauration seraient donc
en région.
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6. SYNTHESE DES SECTIONS PRECEDENTES

En consi d®r ant | 6ensembl e des activit®s a\
Canadian Malarticaprésenteassurémentin investissement majeur. En raison de la nature
des besoins, i sbagit ®gal ement ddéun pro
substantielles pour le Québec. Sur la durée totale du cycle de vie du projet, prés de 2,
milliards $ seraient ainsi dépensés au Québec. Cette estimation est conservatrice a plusieurs
®gards et ell e suppose que | estout audongpdex do
| 6exi stence du projet nbéall ongeront pas | a

6.1 LES RETOMBEES ECONOMIQUES STATIQUES TOTALES EN TERMES DEEMPLOIS

Les dépenses totales prévues dans le cadre du projet Canadian Malartic généreront un nombre
d 6 e mmhnées significatifs. En combinant les différentes phases du projet, on obtient le
profil suivantpour chaque période du projet:

TABLEAU 28 EMPLOISANNUELSDIRECTSET INDIRECTSPAR PERIODE DU PROJET

NOMBRE DEMPLOIS NOMBRE DEMPLOIS
PERIODE DE PHASESDOACTIVITES ANNUELSINDIRECTS
PROJET CONCERNEES ANNUELSDIRECTS DIRECTSPOUR LA
POUR LA PERIODE i
PERIODE

Période 1 "
(20052008) Phase dobéexpl or 61 93
Période 2 Phase qe construction et deput d 376 565
(20082010) Il 6expl orati on

- Débutdelapase dbexp
Période 3 cot i nuation de 408 522
(2011-2014) mode continu

- Phase doé eoomihuationt
Période 4 ~ .
(20142021) debexpl _@taraotce ae te 414 542

restauration continue
Périodes Phase doexplo
(2021:2024) restauration continue 398 521
Périodes . .
(20242027) Phase de restauration finale 40 98
=\ :
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6. Synthese des sections précédentes ...

GRAPHIQUE 37 NOMBRE MOYEN DGEMPLOIS-ANNEES SELON LES ANNEES
ET PAR PERIODE DU PROJET CANADIAN MALARTIC
(PERIODE 2005-2027, EN $ 2007)

Emplois
indirects Emplois

directs

Emplois annuels moyens

Période 2 Période 3 Période 4 Période 5 Période 6

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027

En 2014, une annéeeprésentative du régime de croisiére du projet, 414 personnes
travaill eraient aux activit®s doexploitatic
de ces emplois seraient localisés hors régiomnote également la présence de 542 emplois
indirects soutenus chez les fournisseurs du projet lors de cette méme année, dont les deux
tiers seraient localisés en région.

Le tableau suivant pr ®sente ®gal ement Il 6en
périodes, de méme que la proportion estimés emplois régionaux. On remarque que la
majorité des emplois seront localisés en région tout au long du projet. Cette proportion varie

entre 66 % et 95 % selon | a p®riode et sel
chez les fournisseurs dum j et . Au total, pour | 6ensembl
proportion des emplois qu®b®coi s qui ser a
pres deB0 %.
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6. Synthése des sections précédentes ...

TABLEAU 29 i SYNTHESE DESEMPLOISDIRECTSET INDIRECTS SOUTENUS PAR PHASE
DESTRAVAUX ET EN FONCTION DU CYCLE DE VIE DU PROJET

% EMPLOIS
% EMPLOIS % EMPLOIS DIRECTSET
PHASE DU PROJET DIRECTSEN INDIRECTSEN
B INDIRECTSEN
REGION REGION B
REGION

Période 1 (2002008) 95 % 66 % 77 %
Période 2 (2002010) 78 % 85 % 82 %
Période 3 (201:2014) 90 % 67 % 7%
Période4 (20152021) 90 % 68 % 78 %
Période5 (20222024) 89 % 68 % 77 %
Périodes (20252027) 90% 70% 76 %
TOTAL 87 % 72 % 79 %

6.2 LESRETOMBEES ECONOMIQUES STATIQUES TOTALES EN TERMES DE
VALEUR AJOUTEE

Les tableaux et | e graphique suivants pr ®se
ajout ®e dans | 6®conomi e qu®b®coi se. Rappel
véritable création de richesse sur le territoire québécois. Les résliftitguent pour les
différentes périodes du projet. Le schéma qui suit résume les résultats totaux par phase et en
valeur cumulative pour 6 ensembl e de | aimm&@lateneedted.i nmpno r rt eama
croissanted e | 6 d@and le tempsER effet, A val eur ajout ®e g®n®r
guébécoise passe de 9Mmilions de dollars annuellement de 2008 a 2011, a 104,1 millions

de dollars par an de 2010 a 2014, puis a 18d)bns de dollars de 2015 a 2021. Entre 2022

et 2027, le niveau de créatide richesse annuelle se remet ensuite a diminuer.

sECOR (®) takti)l 51



6. Synthése des sections précédentes ...

TABLEAU 30 I SYNTHESE DE LA VALEUR AJOUTEE ANNUEL LE GENEREE PAR PHASE DES
TRAVAUX ET EN FONCTION DU CYCLE DE VIE DU PROJET

. N . VALEUR AJOUTEE VALEUR AJOUTEE
PEEF:gJD:TDE PHASEEE;%E; S'TES ANNUELLE POUR LA TOTALE POUR LA
PERIODE PERIODE
Période 1 N
(20052008) Phase dbéexplor 14,5 43,5
Période 2 Phase qe construction et de_but d 906 271.8
(20082011) Il 6expl orati on
- D®but de | a phas
Période 3 continuation dse 104,1 312,3
(2011-2014) mode continu
Période 4 Phase do6 ecomihuationt
delb e x p| etamotce deha 106,2 743,4
(20142021) . .
restauration continue
Périodeb P h a s e loidtireet ge
(2021-2024) restauration continue 9.2 294.6
Période6 L
(20242027) Phase de restauration finale 14,5 43,5
Le graphique ed e ssous il lustre |1 6®volution de | a

diverses périodes du projet aurifere Canadian Malarti

GRAPHIQUE 4 - VALEUR AJOUTEE PAR PERIODE DU PROJET CANADIAN MALARTIC
(pour Iéensemble du Québec, 2005-2027, en $ 2007)

Valeur ajoutée

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20000

Valeur ajoutée annuelle en M$

0
2005

Les revenusles deux paliers gouvernemé a u X

Période 2  Période 3

2008 2011 2014

Période 4 Période 5
Période 6
2017 2020 2023 2026
associ ®s | 6expl oit

année type de fonctionnemesunt estimés arés de 64,@nillions de dollargpar annéeCes
recettes sont évidemment a leur niveau minimal lors ghdasefinale de restauration (2,5
millions de dollas par an) et atteignent un niveau significatif & partir de ghasede
construction (21,4 millions de dollapar an).
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6. Synthése des sections précédentes ...

Le tableau suivant synthétise les résultats par phase en présentant les résultats sur la durée de
vie du projet.

TABLEAU 31 T SYNTHESE DESRECETTES GOUVERNEMENTALES TOTALES GENEREES PAR
PHASE ET EN FONCTION DU CYCLE DE VIE DU PROJET

RECETTESFISCALES RECETTESFISCALES
PERIODE DE PHASESDAACTIVITES GOUVERNEMENTALES GOUVERNEMENTALES
PROJET CONCERNEES ANUELLES TOTALESPAR PERIODE
(ENMILLIER ) (ENMILLIER $)
Période 1 "
(20052008) Phase dbdexplor 39420 11826,0
Période 2 Phase de construction et début d
(20082011) | 6expl orati on 213848 645531
- Débutded phase dobe
Periode 3 continuation dé 63943,0 191829,0
(20112014) mode continu
Période 4 Phase do ecomihuationt
deb e x p| etamotce deiha 64 356,9 450498,3
(20142021) restauration continue
Périodes Phasel e xpl oi t at
(2021-2024) restauration continue 623911 1871733
Périodes . .
(20242027) Phase de restauration finale 25422 7626,6
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7. LESRETOMBEES DYNAMIQUES DU PROJET
CANADIAN MALARTIC

Les impacts économiquasesurés dans les sections précédentaegmondaient a ce que

| 6on appell e c¢commun ®melbesretomeéss écoromiguad skabgsies st a
proviennent des effetmultiplicateus  d &dépense initialled ans | 6 ®c onomi e.
comme celui de Canadian Malartic peut aussi générer desnlréts économiques
dynamiques. Les retombéesconomiques dynamiquese produisent lors@uu projet
contri bue, en sSus de son effet de d®pense
performance économique globale des entreprisesl 6 un sedt¢t ewr dibmades r ®ig

Les impacts ®conomiques dynamiqgues sobav rer
et, surtout, a quantifier. Le présent document se concentre sur certains de ces impacts
seulement et ne constituent nullement un portrait exlialedi effets dynamiques du projet
Canadian Mal artic. 1 sOat t ar @ des éffets indaits,s t y |
(i) des effets structurants et (iii) des colts évités.

7.1 LESRETOMBEES ASSOCIEES AUX EFFETSINDUITS

Lesretombées associéaax effets induitsreprésentent généralement prés de 20 % des effets
directs et indirectslLes effets induits correspondent aux retombées économiques qui
découlent des dépenses de consommation réalisées par les individus qui sont employés

directementounndi r ect ement par | e projet. En dobéaut
par | e projet chez I es employ®s dobéOsisko,

vont donner lieu a des dépenses personnelles de consommation; ces dépenses de
consommaton vont stimuler ° | eur tour | 0empl oi
des | oisirseé

Ces retombées peuvent toutefois &rgettesa critiques p u i ellgswsidpposet que les
individus qui obtiennent un easipudeisourdeades | e
revenus de augratadbna pag encoertt cemd&penses de consommation. Compte
tenu des r®gimes de soutien du revenu et
domai nes, on comprend quodune vepaursans rajet. ae c e ¢
contre, les effets induits deviennent beaucoup plus pertinentes dans des régions ou les taux de
chémage sont élevés et ou les revenus de travail sont plus li@ifggour une communauté

comme celle de Malartic, il est évident gleeprojet envisag@ar Osiskoaura un impact
véritablesur | es revenus dobéemplois du territoire
par les dépenses personnelles des individus.
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Les retombées dynamiques du projet Canadian Malartic

Nous avons distingué deux types de retombées économiques induités gamumunauté de
Mal artic et | a r®gion de | 06Abiti bi

e Les retombées provenant des dépenses desavailleurs itinérants », soit les
dépenses réalisées dans la région par les travailleurs habitant hors de la région.
Les travail l eur ®uryontewv effet @dépenseddans ladégiant ®r |
pour se |l oger, se nourrir, se divertir
travailleurs de la construction, ces derniers ont méme des allocations
additionnelles pour couvrir sgypes dedépensesEn ce quiconcerne les autres
types de travailleurs, ils ont généralement droit a un remboursement de leur frais
ou possede un per diem. Les commerces de la région seront les premiers
bénéficiaires de ces sommes, mais des particuliers peuvent aussi en bénéficier
(par exemple, des individus qui louent ou héberge des travailleurs itinérants).

e Les retombées provenant des dépenses issues desrevenus
supplémentaires», soit les dépenses possibles en raison de la hausse des
revenus des travailleurs de la région. Comemiligné dans les sections
précédentes, les emplois directs créés par le projet Canadian Malartic sont
globalement trés bien rémunérés, particulierement si on les compare avec les
revenus moyens de travail du tetesitoir
revenus disponibles dans la région vont augmenter, ce qui contribuera a stimuler
les dépenses de consommation et profitera par le fait méme a plusieurs types de
commerces de la région.

Quand on prend en considération le fait que plusieurs commerd¢asétgon, notamment a
Malartic méme traversent une période tres difficile, ces dépenses seront certes les
bienvenues.

7.1.1LES DEPENSES DES TRAMLLEURS ITINERANTS

Pour ®valuer |l es d®penses de consomnparti on
de d®terminer | eur nombre et | a dur ®e de | e
une hypoth se sur | e montant de d®pense moy

En ce qui concerne les travailleurs de la construction, Issilats de base sont plus faciles a
établir. Dans la section 3, on a déterminé la part des emplois qui sera occupée par des
travailleurs provenant hors de la régi@4 ¢0). On connait également leur nomist 368
personnesnnées, donc en semaines tatalmvaillées ar des travailleurs itinérants, le
nombr e 476&(baseé sur 48 semaines travaillées par années

En 2007 le décret de la construction prévoit une allocation quotidienne a étre versée a ces
travailleursdont la distance entre le whicile et le chantier est de 120 kilométres ou plus et

| orsque qué”™ | a demande de | 6empl oyeur, | e
re-oit ° titre dbébindemnit® 97,00% par jour
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Les retombées dynamiques du projet Canadian Malartic

avril 2008 ce chiffre grimpera a 105,004 e chiffre de 105,00%$ esttilisé compte tenu que
[bessenti el des t débwtesaerk 2M8 Sur one rasde hebdprmadaora

| dal | oc at b25%. Posrde® lfins dwecalcul de ces retombées et afin de demeu
conservateur, nous avons postulé que les travailleurs non localisés en ddptiiseraient

75 % de ce montant dans la régiSur cette base, les dépenses de consommation effectuées
dans la région par les travailleurs itinérants de la constructieindraientprés de 7 millions

de dollars

TABLEAU 32 T ESTIMATION DES DEPENSES REGIONALES DES TRAVAILLEURSITINERANTS
DE LA CONSTRUCTION
(EN REGION, SUR LA PERIODE, 2008-2010)

NOMBRE EQUIVALENT ALLOCATION PAR TOTAL - DEPENSE
DEMPLOIS EN SEMAINES SEMAINE EN REGION
DIRECTS
Estimation 368 17 664+ 525% / semaine 6955200 $

* Voir section 3
** Calcul ® sur | a base ddune moiydsenmaires deeondédbligamirmai nes
Source :Estimation SECOR partir de donnéeg Osiskoet statistiques du CCQ

En ce qui concerne les autres travailleurs, les informations disponibles sont beaucoup plus

limitées a cette étape i du d®vel oppement du projet. Pai
montantminimald artir de | dexp®rience dbébautres pro
empl oy®s actuels doOsi sko. Notre estimati on
et aux d®penses du si ge corporati flaredd Osi s
indi guent que 10 © 15 % de | 0effort exige
s6®l vent e)5 %nua godtndesehonorairdds professionnels et la part terrain a

environ 8% de ces frais. Sur cette bakes, dépenses en régiom@spondraient &1 000 du
co¥%t des services professionnels non attrib

Pour l es travailleurs doéOsi sko, nNnous avons
| 6ann®e 20 0 7nonsbre dd persoanies impliquéss) saispte 100003.

Sur cette base, les dépenses de consommation effectuées dans la région par les travailleurs
itinérants des secteurs autres que la construction atteindpegsict 6 un  mi | | i $n et
sur la période compléte du proj@n peut estimeque cette d®pense sO6C
période du projet.
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Les retombées dynamiques du projet Canadian Malartic

TABLEAU 33 | AUTRES DEPENSES REGIONALES ASSOCIEES AUX SERVICES
PROFESSIONNELS
(EN MOYENNE PAR ANNEE, 2008-2023)

FIRMES DEPLACEMENT TOTAL DESDEPENSES
PROFESSIONNELLES DU PERSONNEL EN REGION
NON REGIONALES CORPORATIF PAR ANNEE
Estimation 45000% 100 000 145 000

Source :Estimation SECOR a partir deodnéesd Osiskoet références SECOR

Le total de dépenses de consommation réalisées par les travailleurs itinéoisitee @it
donc8,5millions $ . I sbagit toutefois dbébun montant

7.1.2LES DEPENSES ISSUESHS REVENUS SUPPLEMERAIRES

Pour ®val uer |l es d®penses issues des revel
déterminer le revenu moyendesémpi s di rects r ®gi onaux g®n®r
il faut poser une hypoth se sur | 6envergure

Les postulats de base quant aux salaires moyens versés aux travailleurs régionaux ont déja été
établis dans les sections précédsrpour toutes les phases du projet. Par ailleurs, le revenu
moyen des rédents de M| arti c ou de | a r ®gionetdété | 6 Ab
pr ®sent® dans | a section 1. Par contr e, p ol
le revenude travail moyen, donc nous avons sélectionné seulement ceux qui avaient déja un
empl oi . Nous nébéavons donc pas tenu compte
encore, de celles recevant des prestations de revenus de dernier recours. On comprendra par
le fait méme que notre revenu de base est plus élevé et par conséquent que notre revenu
additionnel est plus faible.

Sur cette base, lagvenus additionnels atteindraieifz,5 millions de dollars sur une base
annuelle (voir tableau) Les dépenses de cammmation issues de ces revenus
suppl ®ment air &5 miiodas@lparansi ail dmtn consi d re un
marginal de 40 %.
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Les retombées dynamiques du projet Canadian Malartic

TABLEAU 34 | ESTIMATION DES REVENUS SUPPLEMENTAIRES DES TRAVAILLEURS
REGIONAUX
(POUR LEENSEMBLE DE LA PERIODE DEEXPLOITATION ET PAR ANNEE, EN 000 $)

NOMBRE TOTAL T TOTAL PAR
DEEMPLOIS SALAIRE REVENU REVENU ANT REVENU
ADDITIONNEL
DIRECTS MOYEN xx ADDITIONNEL ADDITIONNEL
REGIONAUX EN REGION EN REGION
Phase 338,7* 79 889% 40 40% 13707,2% 10544 $
exploration
Phase x
exploitation 5096 68622% 29 203% 148818,5% 114476 %

* Voir section 2

** \/oir section 4

*** Par rapport auxrevenugmoyendd e travail de |l a MRC Vall ®e de | 60r
Source :Estimation SECOR

7.2 LESRETOMBEES STRUCTURANTES ASSOCIEES AU PROJET

Le projet générera aussi deffets structurants. On peut penser notamment a la revitalisation
de la communauté de Malartiinpcluant le rehaussement de la valeur des propriétés

existantes. On peut ®g alositnenanentetderdéveloppementr | 0
de la fili re aurif re qu®b®coise. Comme noca
Malartic comporte plusieurs spécificités qui pourraient devenir porteuses pour cette filiere

industrielle. mMBhanse daandsd fimpadtdoe,nsiel est a

grandes composantes.

7.2.1LES RETOMBEES EN MATERE DE DEVELOPPEMENTDE LA FILIERE AURIFERE
QUEBECOISES

La filiere aurifére québécoise pourrait aussi bénéficier de cet investissement riaf@srd s k o .
Les nombreuses particularités du projet Canadian Malartic et les caractéristiques mémes
d60Osi sko peuvent constituer des l evi ers p
structurants du projet, on peut mentionner :

Le d®vel op pnmiéerequnébécalsé intégete
Léutilisat iimovatrdes m®t hodes

Un renforcement du positionnemetgl 6 i n dcauri®etequébécoise

sECOR (®) takti)l 58






